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DESENVOLVE SP &7

Agéncia de Desenvolvimento Paulista

ROTEIRO PARA ELABORACAO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO
VALOR TOTAL DO PROJETOACIMA DER$ 2 MILHOES

Versao: Setembro/2016

Instrugdes sobre o roteiro:

Este documento é um guia e contém as instru¢des para a apresentacdo de Projetos
de Investimento para a Desenvolve SP — Agéncia de Desenvolvimento Paulista, nos

casos em que o valor total do Projeto seja acima de R$ 2 milhdes.

A Desenvolve SP disponibiliza linhas de crédito para o financiamento de Projetos de
Investimento que podem ser concedidas com recursos da Desenvolve SP ou através
de repasses de recursos de outras Instituicbes Financeiras como, por exemplo, o
BNDES e a FINEP.

Todas as informacoes solicitadas neste roteiro sdo necessarias ao atendimento das

exigéncias para a analise do pleito. Pedimos que sejam sequidas as instrucoes

especificas em relacdo ao preenchimento de alguns itens que sao obrigatérios, neste

roteiro e nas planilhas gque o acompanham.

Preenchaoroteiro e as planilhas de forma completa e com informacdes detalhadas e
fundamentadas, fornecendo todas as premissas utilizadas nas projecdes e as
memorias de calculo. E necessario haver consisténcia e coeréncia das informagoes
prestadas com o planejamento da empresa e com a realidade do mercado em que
atua. Nos casos em que forem utilizadas informacdes de mercado e estudos externos

a empresa, favor mencionar as fontes de referéncia e as datas das informacdes.

Cada projeto possui caracteristicas proprias, que variam de empresa para empresa e
de acordo com a natureza dos seus negécios. O fato de alguma informacéo néo ser
explicitamente solicitada neste guian&o significaque néo seja relevante. E importante
gque o documento apresentado esteja enriquecido de informacdes relevantes,

objetivas e necessarias ao entendimento do projeto como um todo.



Da mesma forma, caso a empresa tenha elaborado um Plano de Negdcios, este

também serd (til para a analise do projeto e deve ser encaminhado.

As tabelas e planilhas que devem acompanhar o roteiro estdo disponiveis no
portal da Desenvolve SP, no item “Guia do Financiamento”, e também através

do acesso ao ambiente de “Solicitagoes Online”, na opg¢ao de “Downloads”.

Favor nos remeter os arquivos em meio eletronico (roteiro em documento eletronico e
as planilhas eletrbnicas), os quais podem ser enviados por e-mail ou anexados no

ambiente “Solicitagdes e Negdcios Online”.

Todas as informacdes, documentos e formularios solicitados pela Desenvolve SP
fazem parte de um conjunto e sdo importantes para a avaliacdo da empresa e do
Projeto. Entretanto, eventuais esclarecimentos adicionais podem ser solicitados,

inclusive a atualizacéo de informacdes durante o processo de anéalise.

A fidelidade de todas as informacdes prestadas é de inteira responsabilidade da

empresa que esta solicitando o financiamento.

Nota: Estas instrucdes podem ser excluidas do documento final apresentado para analise.
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1 IDENTIFICACAO BASICA DA EMPRESA E DO PROJETO

1.1 EMPRESA
Data de elaboracao | 21/08/2018
Empresa MINERADORA TABARANA LTDA
Nome Fantasia Nao definido
CNPJ 53.669.776/0001-65
Ramo de . .
Atividade Fabricacdo de aguas envasadas.

Pagina na Internet | Nao definido

Pessoade

Contato e Cargo Sheila Nogueirade Carvalho

E-mail shecarvalho@hotmail.com

Endereco

Estrada Municipal Roméao Franco Massaro, Serra Negra
completo da Sede
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1.2 DADOS BASICOS DO PROJETOE DO FINANCIAMENTO

Finalidade do
Projeto

O presente Projeto, refere-se ao aproveitamento econémico de
uma jazida de AguaMineral, a ser explorada por meio de 1 (um)
poco tubular profundo, denominado Fonte Agua das Pedras,
situado no local denominado Chéacara Nogueira & Carvalho, no
municipiode Serra Negra (SP), Estado de Sdo Paulonumaarea
de 18,06ha, pertencente ao processo D.N.P.M. 820.474/02, que
tem como titulara empresa MINERADORA TABARANA LTDA.

Valor total do
Projeto

R$ 4.124.766,86

Valor do
Financiamento
pleiteado

R$ 3.281.075,15

Contrapartida da
empresa

R$ 843.691,72

Prazo e Caréncia
parao
Financiamento

Prazo total: 24 meses

Prazo de Caréncia: 120 meses

Data de inicio da implantagéo:

Fevereiro de 2019

Data de entrada em operacgéao:
Janeiro de 2021

Prazo de Execucao do Projeto: 24 meses

*Observacdo: estafolhaé deinformag8es basicas e tem a finalidade de servir como uma “capa” para

0 projeto e, portanto, a descricdo pode serconcisa e objetiva.
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2 DADOS CADASTRAIS

2.1 INFORMACOES COMPLEMENTARES DA EMPRESA

Dados basicos

Data de Constituicao 28/07/1984

Numero de unidades
industriais ou de negocios, | Uma unidade de negdcio localizada no municipio
ramo de atuacao e de Serra Negra-SP

localizacdo de cada uma

Capital Social R$ 40.000,00 (Quarenta mil reais)

) Informar a data e as alteracdes realizadas
Ultima alteracdo contratual | (resumo) na Ultima alteracdo no Contrato Social
da empresa.

2.2 COMPOSICAO DO QUADRO SOCIETARIO

L . Participacéo
Sécios / acionistas CPFou CNPJ no Capital
Sheila Nogueirade Carvalho 288.680.498-30 100,00 %
Total 100,00 %
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2.3 PARTICIPACAO DA EMPRESA E/OU SOCIOS EM OUTRAS EMPRESAS

e Grupo Econdmico:

A empresa nao pertence a grupo econémico e possui controle familiar. No momento
se encontra em estagio pré-operacional e ndo possui histérico de faturamento.

Empresa ou sécios possuem participacdo em outra(s) empresa(s)?

(X) Sim ( ) Néo

Se sim, favor informar:

Razéo Social da empresa

CNPJ daempresa

CPFou CNPJ
do Participante

Participacéao
(%)

S.0.S. Rangos & Bebidas

11.300.960/0001-93

288.680.498-30

100%

Instituto Nuvem

27.319.394/0001-00

288.680.498-30

100%
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2.4 ADMINISTRACAO, CURRICULOS E ORGANOGRAMA

Administradores

CPF Nome do Administrador Cargo / area | Nacionalidade Mandato
288.680.498- : : Sécio - .
30 Sheila Nogueira de Carvalho administrador Brasileira Continuo

2.5 CURRICULORESUMIDO

Curriculo resumido dos s@cios ou representantes legais que assinam pela empresa e

que atuam diretamente nas decisfes administrativas e operacionais:

Nome completo

SheilaNogueirade Carvalho

Cargo

Socio administrador

Formacao académica e area
de especialidade

Bacharel em Direito pela Universidade Séao
Francisco (2004), e poés-graduada em Gestao,
Pericia e Auditoria Ambiental pela Universidade
Candido Mendes (2007)

Experiéncia

Experiéncia no setor de turismo desenvolvendo
iniciativas voltadas a divulgacdo por meio de
midias tradicionais e digitais sobre a regido do
Circuito das Aguas Paulista (9 cidades) e Circuito
entre Serras e Aguas (13 cidades).

Experiéncia em organiza¢gbes ndo-governamentais
a partir da realizacdo de  atividades
socioeducativas voltadas a garantia e defesa de
direitos e deveres de individuos, familias e
instituicoes.

Experiéncia em Gerenciamento/Estratégia
Comercial e Sustentabilidade Empresarial.
Atualmente é sécia-administradora da Mineradora
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Tabaranas e tem como principal missao visando a
promoc¢ao de desenvolvimento econdmico e social

da regiao.
Nome completo Daniel Zem Gimenez
Cargo Executor de Projeto

Formacado académica e area

de especialidade Engenheiro Gedlogo

(descricao breve das areas de atuacao e tempo de

Experiéncia AR
experiéncia)
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2.6 INFORMACOES ADICIONAIS

Histérico da empresa

Localizada no municipio de Serra Negra-SP, regido montanhosa da Serra da
Mantiqueira denominada de Circuito das Aguas Paulista, e ocupando uma area de
47,94ha, a ChacaraNogueira & Carvalho é uma propriedade particular em nome de

Joao Fialho de Carvalho e adquiridaem 1984.

Geomorfologicamente, a Chacara estad inserida na Microbacia Hidrografica do
corrego Tabaranas, destacada pelos corregos Tabaranas, Trés Barras e Ribeirdo da

Serra Negra.

Dentro da propriedade existe uma nascente com aproximadamente 2.500,0 I/h
onde aflora o aquifero freatico. Esta nascente pode ser captada para envase de agua

mineral.

No mesmo ano de 1984 foi constituida a Mineradora Tabarana e em 2002 iniciou a

Pesquisa Mineral com o objetivo de diagnosticar a qualidade da agua.

A avaliacdo das condicfes de potabilidade e composi¢cao quimica da agua foi feita
por meio de um estudo hidroquimico. Desta forma, foram realizadas analises fisico-
quimica e bacteriolégicas da agua provenientes do poco profundo (Fonte Agua das
Pedras), a ser explorado. As andlises foram realizadas pelo laboratério Hidrolabor
Laboratério de Controle e Qualidade Ltda, o qual seguiu as metodologias

convencionais tanto para a coleta quanto para anélise das amostras.

Os resultados das andlises atenderam ao padrao fisico-quimico de potabilidade,
seguindo criteriosamente os rigorosos padrdes de qualidade e higiene determinados
pelo DNPM (Departamento Nacional de Producéo Mineral) e pela ANVISA (Agéncia
Nacional da Vigilancia Sanitaria), associados aos mais avancados processos de

industrializacdo do mercado de 4gua mineral do pais.
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As analises de agua proveniente do poco tubular na area requerida apresentam
média de concentracdo de sais e pH em torno de 7,0. H& presenca de fluoretos com

concentracdo de 0,20 a 0,36mg/l, caracterizando a &gua como mineral fluoretada.

As primeiras anédlises indicaram resultados excelentes, iniciando-se em 2006 as
instalacbes de toda a infraestrutura necessaria para extracdo, envase e

comercializagcdo de 4gua mineral.

Assim, foram perfurados 246,0m para um poco tubular seguindo as normas para
perfuracdo ABAS - Associacgio Brasileira de Aguas Subterraneas/ABNT- Associacdo
Brasileirade Normas Técnicas NB-1290. Uma vez perfurado, o poco foi devidamente
cimentado pelo método Gravidade até a profundidade de 10,5m, a fim de evitar

infiltracdes entre o furo do poco e o seu revestimento.

Concluida a etapa de perfuracdo, foi construido uma laje de concreto armado,
envolvendo a tubulacdo do poco. Esta laje possui 20,0cm de espessura e area de
9,0m2, que serviu de base para a construcdo da Casa de Protecdo. O poco foi
submetido a teste de bombeamento segundo as normas da ABAS/ABNT. A partir
deste, foi possivel conhecer a capacidade de producédo, bem como efetuar o
dimensionamento da bomba. Estudos prévios indicam que a vazdo média de agua

subterrdnea a ser explorada que atualmente € de 1.674l/h.

A construcao da Casa de Protecao para o po¢o tubular seguiu as normas exigidas
pelo DNPM. O local foi cercado com telas de alambrado para evitar o acesso de
animais e pessoas néo autorizadas no local. A area total cercada é de 400,0m?, cuja
area da casa de protecdo é de 9,0m? com alturas de 2,50m e 2,60m. Esta possui uma
laje fixa com abertura na direcdo do centro do po¢o para manutencao. Ao redor da

casa de protecdo foi feito uma calcada e plantado grama no entorno.

Em janeiro de 2012 foi expedida pela prefeitura de Serra Negra a Certidao de
Diretrizes de Uso do Solo para a Mineradora Tabaranas Ltda poder realizar atividades
de Comércio, Engarrafamento e Gaseificacdo de Aguas Minerais, Cervejas,
Refrigerantes e Refrescos. Posteriormente, em agosto de 2015, foi publicado no Diario
Oficial pelo Ministério de Minas e Energiaa Portaria No. 354 concedendo a Mineradora
Tabaranas Ltda os direitos minerarios de explorar Agua Mineral na area requerida,

que engloba a Chacara Nogueira & Carvalho.
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Ressalta-se aqui que a Concessado de Lavra para extracdo de agua mineral esta
baseada no Plano de Aproveitamento econdmico (PAE) aprovado pelo DNPM. O
Plano de Aproveitamento Econémico aprovado foi elaborado seguindo-se as normas
exigidas pelo DNPM vigentes na época de sua elaboracéo, ou seja, Portaria 222 de
28/07/1997. Esta Portaria foi substituida pela Portaria 374/2009. Neste plano foi
dimensionado todo o complexo industrial, com projetos e layouts adequados a vazao
da fonte e producédo pretendida pela requerente. Baseado na producdo mensal
pretendida e capacidade instalada foi apresentado uma avaliagdo econdmica

provando a viabilidade econémica do empreendimento.

O processo encontra-se ativo, umavez que foi solicitado ao DNPM prorrogacao do
inicio das atividades de lavra e foram entregues todos os Relatérios Anuais de Lavra
(RAL).

Gestao da empresa

A empresa esta em fase de planejamento operacional e no momento, desenvolve
estudos para implantacdo de novos conceitos e metodologias de gestao estratégica a
fim de mais bem compreender as caracteristicas do mercado de agua mineral, 0s

hébitos dos consumidores, o potencial de producéo e distribuicdo entre outros.

Uma vez feito o planejamento da gestdo estratégica e estudo do mercado serédo
desenvolvidos estudos para gestédo de processos, de projetos, de pessoas e 0 modelo

de gestao da empresa.

Além disso, a empresa buscara a informatizacao e sistematizacdo de atividades

por meio de ferramentas de Tl (Tecnologia da Informacéo).

Atualmente, existem diversos sistemas informatizados que podem auxiliar na
gestdo de uma empresa de comercializacdo de agua mineral, tanto no aspecto

operacional quando nas atividades administrativas.

Sera dado preferénciapor um sistema de gestdo completo como o ERP (Enterprise
Resource Planning) capaz de integrar todos os dados e processos da empresa. A

integracdo pode ser vista sob a perspectiva administrativa (controles financeiros,
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contabeis, emissdo de NF eletrbnica, recursos humanos, compras, etc.); comercial

(marketing, vendas, e-commerce); operacional e planejamento.

Desenvolvimento Sustentavel

A empresa entende que a medida que a demanda por agua mineral aumenta no
pais havera, consequentemente, maior oferta de garradas e garrafées plasticas o que

podera impactar tanto no ambito econémico e social, como também ambiental.

Assim, as acdes da empresa estardo voltadas para a reducao de desperdicios,
diminuicdo dos residuos, manutenc¢éo da produc¢ao com menor utilizacdo de insumos
e matérias-primas, através da ado¢cao da novos critérios para selecéo das tecnologias
utilizadas. Um exemplo é a adocéo de praticas mais sustentaveis nas formas de se
produzir e consumir a empresa ira preferir pelo fornecimento de garrafas de 510ml

que possuam menos plastico em sua composicao.

A empresa também pretende desenvolver projetos sociais em parceria com 0S
funcionarios e as escolas do municipio de Serra Negra. A conscientizacdo sera
realizada pelos proprios gestores da empresa a partir de palestras sobre os

reciclagem e uso correto da agua.

O esgoto resultante das instalacfes do empreendimento sera enviado para fossa
séptica, ao passo que os efluentesliquidosresultantes da lavagem dos equipamentos
e galpéo serao tratados em estacdo de tratamento (ETE). Nao obstante, quanto ao
processo de reuso de agua, a empresa buscarautilizaro processo de forma frequente
o setor administrativo, ocorrendo da seguinte forma: a agua nao utilizada em seu

processo produtivo vai para a cozinha, banheiros.

Além disso, 0 projeto para construcao das instalacbes conta com um Plano de
Controle de Impacto Ambiental (PCIAM) que aborda as diretrizes utilizadas para o
monitoramento ambiental da lavra e os dados referentes ao Projeto Executivo da
Implantacdo das medidas mitigadoras ou corretivas a serem aplicadas na area. Os
potenciais impactos ambientais identificados Emisséo de Ruidos; Vibracoes; Poeira;
Gases de Combustdo de Diesel; Efluentes Liquidos; Residuos Sdlidos; Erosoes;

Protecdo do Aquifero; Vegetacdo, foram considerados de baixo impacto e estédo
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descritos com mais detalhes nas paginas 42 a 45 do documento anexo Avaliacdo

Econdmica.

Por fim, a empresa mantém uma area de XXXX m?2 de area preservada, rica em
mata nativa e caracterizada pela inegavel beleza da vegetacéo e das paisagensda

Serra da Mantiqueira.

Sucessao e Profissionalizacéo

A Mineradora TABARANAS é uma empresa familiar. A fim de preservar o status de
empresa familiar e continuidade do empreendimento, surge a necessidade de
acompanhar o desenvolvimento da instituicdo, entendendo-se que o0 processo de

tomada de decisao ira orientar o futuro dos negaocios.

A continuidade serarealizada com o planejamento sucessorio, além de inclusdode

mecanismos de profissionalizagao e de transparéncia.

Serdo contratados consultores externos para elaboracdo de planejamento
estratégico para a criagdo de metas, processos, métricas e indicadores que tornem o

negaocio mais formal e, por consequéncia, mais profissional.

Para profissionalizara sua gestao serdo implementadas modelos de governanca
corporativa envolvendo os relacionamentos entre Acionistas/Cotistas, Conselho de

Administracéo, Diretoria, Auditoria Independente e Conselho Fiscal.

Estruturada a governanca a profissionalizacdo de gestores consistira na
contratacdo de executivos comprovadamente competentes para ocupar cargos

importantes no seu organograma.

Todos o0s postos-chave sejam técnicos ou administrativo-financeiros, serao

profissionalizados.

Colaboradores

Colaboradores

Técnicos | 0
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Numero de
funcionarios
préprios (atual)

Nivel Superior 0

Mestres

Doutores

Numero de
funcionarios
terceirizados
(atual)

N&o aplicavel (empresa em estagio pré-operacional)

Serdo terceirizados os servicos de contabilidade, auditora
externa, auditoria de processos e de gestdo, seguranca
patrimonial e transporte

Beneficios aos

N&o aplicavel (empresa em estagio pré-operacional)
Serao oferecidos a todos os funcionarios celetistas Plano de

empregados , >

saude e odontologico

Nao aplicavel (empresa em estagio pré-operacional)
Folhade E estimado um custo com Folha de Pagamento, no 2° ano
Pagamento apos o inicio das atividades de R$ 365.802,00 chegando ao

10° anocom R$ 1.118.580,40.
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3 ESTRUTURA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (PD&I)

3.1 Equipe e Infraestrutura

A lavra serd processada numa area de 18,06ha que foi autorizada, pesquisada e
aprovada pelo DNPM. A agua sera explorada a partir de um poco tubular profundo,
denominado FONTE AGUA DAS PEDRAS.

O complexo industrial sera instalado em é&rea de propriedade dos socios
proprietarios da empresa MINERADORA TABARANA LTDA., titular do processo em
guestdo. Assim sendo, no caso especifico da Mineradora Tabaranas a infraestrutura

demandara da construg¢do de um complexo industrial pelo menos trés construcoes:

(i) Fabrica - Galpdo de engarrafamento de 375 m? onde serdo instalados os
setores de enxague, envase, depdsitos de recipientes, almoxarifado de insumos e

laboratorio de analises microbiologicas;

(i) Prédio de apoio — construgdo de 86,61m? considerando cozinha e refeitério,
vestiarios masculino e feminino, almoxarifado de depdsito de materiais de limpeza,

ambulatoério

(iii) Sede administrativa — construcdo de 47,60m? considerando recepcdo e um

escritério para as atividades administrativas, depésito de residuos e lavabos
O complexo industrial estara localizado em uma area de 2.845,80 m?2.

O complexo industrial posiciona-se em zona isenta de odores indesejaveis e de
guaisquer outros contaminantes que possam por em risco o produto envasado: 4gua

mineral.

As areas ao redor das construcdes serdo calgcadas a fim de evitar a geragédo de
poeiras e a acao de outros contaminantes. As construcdes civis serdo construidas
segundo as normas ditadas pela na Portaria n° 374, de 01/10/2009, publicada no
Diario Oficial da Unido (D.O.U.) de 07/10/2009, conforme Memorial Descritivo

(paginas 11 a 19 do documento anexo):

Atualmente a Chacara Nogueira & Carvalho possui em sua area os seguintes

espagos:
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Restaurante — Prédio com area construida de 224 m2. Paredes de alvenaria
rebocada e pintada, telhado com estrutura de madeira coberto com telhas de

fibrocimento e pisos ceramicos.

Administracdo — prédio com area construida de 191,52 m? composto por trés
ambientes e uma area de servico. Construido em alvenariarebocada e pintada com
cobertura de telhas ceramicas.

Patio de manobras — patio calcado com bloquetes hexagonais de concreto. Area
415m2.

Cercas alambrando — estrutura construida com mourfes de concreto de ponta
virada, altura de 3 metros, possuijunto ao solo uma mureta de alvenaria rebocada,
fechamento com tela de arame no. 16, com malha de duas polegadas, esta cerca
contorna a parte da propriedade onde se situa ao restaurante a administracao. Mede

227 metros lineares.

Platé terraplenado — para a futura construcdo de uma engarrafadora de agua
mineral, foi feita a terraplanagem de um platé na por¢do do sitio a mais préxima a

estrada, pela facilidade de acesso. A area terraplenada é de 2.845,80 m2.

3.2 Linhas de pesquisa

A empresa entende que as suas principais linhas de pesquisa estaréo voltadas ao

desenvolvimento de novos produtos para aumento de portfélio.

Uma das iniciativas envolvera o desenvolvendo de linhas de aguas com sabores;
linha para novas embalagens feitas de caixa em material renovéavel e reciclavel, ou
que utilizemenos PET do que nafabricacdo e o consumidorpode torcer a embalagem
reduzindo o tamanho da garrafa.

3.3 Fontes e parcerias

Para poder realizar atividades de P&D a empresa entende que serd necessaro
firmar convénios e outros mecanismos de cooperacdo com grupos de pesquisa no

Brasil e eventualmente no exterior, bem como acesso a laboratérios e outros centros
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congéneres como por exemplo o Centro de Pesquisas de Aguas Subterraneas

Instituto de Geociéncias da Universidade de Sao Paulo (USP).

3.4 Protecao

No momento, ndo ha politica sobre a propriedade intelectual. No entanto, como é
um setor que necessita de altos investimentos em marketing sera criada, protegida e
explorada a marca de 4gua mineral principalmente para atender o mercado de
garrafas de 510 a 1.500 ml que procurara promover o conhecimento e aceitacdo do

publico.

3.5 Investimento permanente em Inovacgéo

O percentual estimado para a empresa investir em inovacado sera de até 5% da

receita liquida.

3.6 Inovacgéo aplicada ao mercado

Por se tratar de uma empresa em estagio pré-operacional ndo houve introducéo de
novo produto, servico ou processo novo, nos ultimos trés anos, tampouco foi

introduzido no mercado qualquerinovacao organizacional ou no modelo de negdcios.
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4 MERCADO

4.1 INFORMACAO SETORIAL

4.1.1 Setor de Atuacao

7z

O projeto serd realizado numa empresa cuja atividade é a industrializagéo e
comércio de agua mineral. A sua instalacdo sera na regido do Circuito das Aguas
Paulista na cidade de Serra Negra. O processo para obtencdo do decreto de lavra
(licenca para o envase de agua mineral) iniciou em 2002. Neste periodo, a empresa
passou por diversas etapas de avaliacdo por 6rgaos do governo federal e estadual. A

empresa encontra-se em atividade pré-operacional.

A empresa atende pelo nome juridico de Mineradora Tabarana Ltda. e vem sendo
administrada pelo seu fundador, Jodo Carvalho e atual proprietaria, sua filha Sheila

Nogueira de Carvalho.

A empresa terd seu foco no agil atendimento a seus clientes e na qualidade do

produto.

O principal produto a ser comercializado pela empresa € a agua mineral envasada
em garrafdes de 20 litros. A escolhaem industrializara aguaneste tipo de embalagem
ocorre devido a grande participacdo que este produto tem no mercado de agua
mineral, que é atualmente de aproximadamente 70%. Outro motivo é 0 baixo
investimento em embalagens, uma vez que o garrafdo de 20 litros € retornavel. A
guantidade de agua estimada para producdo mensal para o primeiro poco (ja
construido) € de 5,970 milhdes de litros que serdo retiradas em um primeiro momento
de um poco artesiano (4,422 milhdes de litros) e da nascente da fonte (1,548 milhGes

de litros). Isto possibilitara a producéo de até 264.000 garrafées por més.

Em virtude das mudancas no comportamento do consumidor de agua mineral a
empresa também ird implantarum projeto para a instalacao de umalinhade maquinas
para envase de embalagens de 510ml. Este tipo de embalagem permitira ampliar e
diversificar os clientes e por consequéncia aumentar as vendas. Neste caso sera
possivel produzir aproximadamente 880.000 garrafas descartaveis por més. No

momento a empresa trabalha no desenvolvimento da marca.
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A empresa ja possui Cartas de Intencdo de distribuidores interessados em
comercializar o produto e espera cadastrar e atender uma ampla gama de clientes,
desde distribuidores de bebidas e minimercados e atacadistas que intermediam a
venda entre a empresa e os distribuidores delivery. Nos dois casos mencionados, 0
contato com o consumidor final acontecera através dos distribuidores. A
comercializacdo sera feita em todo o estado de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de

Janeiro, tendo como principal mercado consumidor a regido da Grande Sao Paulo.

4.1.2 Oportunidades

A expansdao do setor de agua de mineral € uma tendéncia mundial. De acordo com
dados da consultoria internacional Beverage Marketing Corporation-BMC, a taxa
anual média de crescimento do mercado mundial de agua engarrafada no periodo
2009 a 2014 foi de 6,9%, tendo a China crescido a uma taxa média anual de 15%, os
Estados Unidos de 5,2%, e o Brasil de 3,9%1.

O pais (Brasil) foi o quarto maior produtor de agua mineral do mundo, segundo a

Associacao Brasileira da Industria de Agua Mineral, no ano de 2016.

Para se ter uma ideia do crescimento do setor no pais, em 1995 o Brasil produziu
cerca de 1,5 bilhdo de litros de 4gua mineral. Ja no ano de 2005 essa producdao teve
um salto para 5,6 bilhdes de litros e em 2007 6,8 bilhdes. No ano de 2014 a producéo
chegou a 7,59 bilhdes de litros de agua mineral, segundo dados apurados nos

Relatdrios Anuais de Lavra — RAL.

Segundo dados oficiais, em 2014, 71% do volume de 4gua mineral envasado foi
comercializado em garrafées retornaveis e 27% em garrafas plasticas, registrando-se

aumento da participacdo das embalagens descartaveis.

Nesse cenario, o Brasil reafirma posicdo como sendo um mercado com grande

potencial de expanséao.

4.1.3 Obstaculos e Desafios

1 Sumario Mineral 2015
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O processo de concessdode lavra da dguamineral € um tanto burocratico podendo
impedir a viabilidade do negd6cio para pequenos empreendedores. Ndo obstante, o
mercado da agua mineral no Brasil esta distribuido entre pequenas e médias
empresas de maneira pulverizada, além da parcela correspondente aos grandes
grupos internacionais, os quaistem presenca preponderante correspondendo aquase

metade do mercado como um todo.

A primeira etapa envolve protocolar o Requerimento de Autorizacao de Pesquisa
de AguaMineral,na Superintendénciado DNPM. Nessa fase é apresentado um Plano

de Pesquisa feito por um gedlogo um engenheiro de minas.

ApoOs a avaliacdo do Requerimento, o requerente ainda pode ser determinado a
cumpriralgumas exigéncias. Apos isso, o Alvara de Pesquisaé liberado, com duragdo

de 2 anos.

Uma vez liberado o Alvara, o requerente inicia os Trabalhos de Pesquisa, que
devem gerar em seu fim um Relatério Final de Pesquisa. Tal relatério deve conter 0s

seguintesitens:

e Ensaioou Teste de Bombeamento
e EstudoIn Loco
e Estudoda Area de Protecéo da Fonte

e ClassificagdodaAgua

Uma vez que o estudo foi concluido e as exigéncias legais cumpridas, apés a
andlise e vistoria do local por técnico da Superintendéncia do DNPM, o relatério é

aprovado e publicado no Diario Oficial da Uniéo.

Publicadoo relatério no DOU, o requerentetem um ano pararequerer a Concessao
de Lavra. Tal requerimento deve ser acompanhado do Plano de Aproveitamento
Econdmico (PAE), “no qual se exige o projeto técnico e industrial que define o plano
de exploracdo, bem como o estudo de viabilidade econédmica do empreendimento,
além de mapas e plantas das edificagbes e das instalagbes de captacao e envase”. O
PAE deve conter também o sistema de drenagem das aguas da chuva, assim como

as instalacfes sanitarias e a metodologia usada no tratamento dos efluentes.
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Caso todas as exigéncias estejam cumpridas, a Portaria de Lavra é outorgada e

publicada no DOU, onde a poligonal da Area de Protecédo sera definida.

Publicada a Portaria de Lavra, serd submetida a Superintendéncia do DNPM o
Modelo de Rétulo. Se constatado apds andlise que cumpre as exigéncias legais, sera
aprovado e publicado no DOU. Apds publicacdo no DOU, o titular deve se registrar no
Ministério da Saude.

Por fim, para a Operacao de Lavra s6 podera ser envasada a agua depois de uma

nova analise bacteriol6gica completa, retirada de todas as linhas de envasamento.

4.2 ASPECTOS REGULATORIOS

4.2.1 Orgaos Reguladores

e AgénciaNacional de Aguas (ANA)
e Departamento Nacional de Producao Mineral (DNPM)

e AgénciaNacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA)

4.2.2 Atendimento as exigéncias

Para poder comercializar a agua € necessario obter o Alvara de licenca sanitaria.
Para obter essa licenca o estabelecimento deve estar adequado as exigéncias do
Cadigo Sanitério (especificacdeslegais sobre as condi¢cdesfisicas). Em ambito federal
a fiscalizacdo cabe a ANVISA. J& em ambito estadual e municipal fica a cargo da

Secretaria Estadual de Saude e Secretaria Municipal de Saude, respectivamente.

Além dos pontos citados acima, o empreendedor de uma empresa de

comercializacdo de agua mineral, deve atentar a outros normativos legais, tais como:

e Decreto-Lei n®7.841, de 8 de agosto de 1945. Codigo de Aguas Minerais.

e Decreto n° 78.171, de 2 de agosto de 1976. Dispbe sobre o Controle e

Fiscalizac&o Sanitaria das Aguas Minerais destinadas ao Consumo Humano.
e Lei n° 6437, de 20 de agosto de 1977. Configura infracbes a legislacdo

sanitéria federal, estabelece as san¢des respectivas e dé outras providéncias.
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Ministério das Minas e Energia e Ministério da Saude. Portaria n® 805, 6 de
junho de 1978. Aprova rotinas operacionais pertinentes ao controle e
fiscalizacdo sanitaria das aguas minerais.

Ministério da Saude. Secretaria de Vigilancia Sanitaria. Portaria n° 15, de
23 de agosto de 1988. Normas para Registro dos Saneantes Domissanitarios
com Acao Antimicrobiana.

Ministério das Minas e Energia. Departamento Nacional de Producéo
Mineral. Portaria n® 159, de 1° de abril de 1996. Estabelece a documentacéao
necessariapara importacao e comercializacado da aguamineral de procedéncia
estrangeira.

Ministério das Minas e Energia. Departamento Nacional de Producéao
Mineral. Portaria n® 222, de 28 de julho de 1997. Estabelece especificacdes
técnicas para o aproveitamento das aguas minerais e potaveis de mesa.
Ministério das Minas e Energia. Departamento Nacional de Producéo
Mineral. Portaria n® 231, de 31 de julhode 1998. Estabelece metodologia de
estudos necessérios a definicdo de areas de protecdo de fontes, balnearios e
estancias de aguas minerais e potaveis de mesa.

Ministério da Saude. Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. Resolucéo
n° 105, de 19 de maio de 1999. Aprova os Regulamentos Técnicos:
Disposi¢des Gerais para Embalagens e Equipamentos Plasticos em contato
com Alimentos.

Ministério das Minas e Energia. Portaria n®470, de 24 de novembro de 1999.
Institui as caracteristicas bésicas dos rotulos das embalagens de aguas
minerais e potaveis de mesa.

Ministério da Saude. Gabinete do Ministro. Portaria n°. 518, de 25 de marco
de 2004. Estabelece os Procedimentos e as Responsabilidades relativos ao
Controle e Vigilancia da Qualidade da Agua para Consumo Humano e seu
Padrao de Potabilidade.

Resolucdo-RDC n° 274, de 22 de setembro de 2005. Regulamento Técnico

para Aguas Envasadas e Gelo.

4.2.3 Status e acOes a serem tomadas pela Mineradora:
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1) Departamento Nacional de Producao Mineral (DNPM)

Situacéo atual

Locacdo do poco, Licenca para perfuracdo de um novo poco pelo DAEE
(Departamento de Agua e EnergiaElétrica), Projeto do poco submetido ao DNPM para
apreciacao e aprovacao, Acompanhamento da constru¢cao do poco tubular profundo,
testes de bombeamento, orientacdo para construcao da casa de protecéo do poco e
do cavalete de inox na saida do poco, tramitacdo para analises do Lamin (serédo 4
analises durante o ciclo hidrolégico de um ano); Confeccdo do Relatério de
Reavaliagdo de Reservas e redefinicdo da Area de Protecdo da Fonte (Portaria 232)

e protocolo junto a Superintendéncia da Agéncia Nacional de Mineracdo — DNPM.

2) CETESB - Licenciamentos Ambientais (Licenca prévia, Instalacdo e
Operacgao)
Situacéo atual

O empreendimento minerario foi licenciado junto a CETESB através da emissao
das Licencas Prévia/Instalacao e Operacédo, sob o namero de processo 65/00077/12.

A Licenca Prévia e de Instalagdo foi emitida no dia 17/10/2013.

Todo o licenciamento ambiental foi baseado nos projetos técnicos e layouts
apresentados e aprovados pelo DNPM, quando do pedido de concessao de lavra.
Entre os projetos apresentados para obtencéo das licencas estdo os projetos civis,
Memorial de Caracterizacdo do Empreendimento, Plano de Controle Ambiental
(PCA)/Relatério de Controle Ambiental (RCA), Plano de Recuperacdo das Areas
Degradadas, Projeto de Revegetacédo e/ou Compensacao Ambiental, etc.

Acbes a serem tomadas: Para 0 projeto serd necessario renovar a Licenca
Prévia/lInstalacdo, desarquivando o processo ambiental.
3) Departamento de Agua e Energia Elétrica (DAEE)

AcOes a serem tomadas: Deveréao ser realizados o Cadastro atualizado do Poco e
a Outorga de Lancamento. No caso do cadastro é a mesma documentacdo como se
fosse solicitar a Outorga de Uso do Poc¢o, mas como neste caso € o DNPMque deu a

Outorga, o DAEE recebe como cadastro.
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4)  VIGILANCIA SANITARIA

AclOes a serem tomadas: Assessoria e documentacdes para conseguira Licenca

da Vigilancia Sanitaria local (Serra Negra-SP).

4.2.4 Politicas de Protecao

No momento, ndo héa politica sobre a propriedade intelectual. No entanto, como &
um setor que necessita de altos investimentos em marketing sera criada, protegida e
explorado a marca de agua mineral para garrafas de 510ml que procurara promover

0 conhecimento e aceita¢do do publico.

425 Barreiras tarifarias

A agua embora seja um alimento indispensavel a vida, do ponto de vista tributario,
a maioria dos governos posiciona a agua mineral no mesmo patamar dos produtos
mais supeérfluos, como refrigerantes e até bebidas alcodlicas. Dessa forma, alta carga
tributaria incidente sobre a agua mineral quase alcanca umataxacéo de 40%. O atual
sistema inviabiliza muitos negdcios, prejudicando o crescimento da industria de 4gua
mineral. Dessa maneira, o consumidor demanda menos produto, o produtor vende
menos, lucrando e investindo menos do que poderia, e 0 governo deixa de arrecadar
uma maior receita tributaria que decorreria deste maior volume de vendas. Isso € um
resultado negativo para todos os setores envolvidos. Se somados, todos 0s impostos
que incidem sobre a dgua envasada quase alcancam a taxa de 40% do valor do

produto. A tributacdo incidente sobre a agua mineral esta assim distribuida:

e ICMS 18%
e PIS 0,65%
e COFINS 3,0%
e Contribuicéo Social 9%
e Imposto de Renda 25%
e CFEM2%

Total estimado: 48,74%
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4.3 PRODUTOS E SERVICOS

Os produtos a serem comercializados serdo a agua mineral em garrafées de 20
litros e em garrafas de 510ml para simplificacdo, embora pretende-se envasartambém
recipientes de 10 litros, 5 litros e 1,5 litros. Os garrafées seréo retornaveis podendo
ser, de acordo com a preferéncia do consumidor, do material Polipropileno “PP”
(garrafao fosco), ou polietileno “PET” (garrafdao transparente). As garrafas de 510ml

serdo vendidas em fardos plasticos de 18 unidades.

Garrafdes retornaveis 20 Litros — Sera fornecida pela Mineradora Tabaranas
Ltda. A empresa tera capacidade instalada para producéo de 264 mil garrafdes/més.
O preco praticado pela Tabaranas € de R$ 2,50/20 litros.

Embalagens descartaveis 510ml — Também serdo fornecidas pela Tabaranas. A

empresa terd capacidade instalada para producéo de 880 mil garrafas/més.

O preco por fardo de 18 garrafas é de R$ 10,80 ja incluido o ICMS substituicdo

tributaria, e com prazo de pagamento de 28 dias.

Os recipientes (embalagens)para acondicionara aguaenvasada, ou seja, garrafas
retorndveis de 510ml, serdo adquiridas pela prépria empresa. Tais deverdo ser
fabricadas segundo os requisitos descritos na Norma Técnica da Associacao

Brasileira de Normas técnicas

— ABNT NBR-14222 de outubro de 1998, para que assim possam garantir a
integridade do produto, sem alteracdo das suas caracteristicas fisicas, fisico-

guimicas, microbioldgicas e organolépticas.

O transporte das embalagens plasticas a serem estocadas, assim como os silos de
armazenamento, obedecerdo a Norma Técnica N°001/2009 aprovada pela Portaria
374 de 01/10/2009 publicada no Diario Oficial da Uniao de 07/10/2009.

Para a producdo estimada acima serd necessaria uma quantidade de agua
disponivel de 5.728.800,0 litros/més, quantidade esta existente na area de lavra que

é de 5.970.600,0 litros/més (poco e nascente).
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A agua mineral possui em sua composi¢cdo alguns minerais que a diferencia das
outras aguas. Para isso, ela é extraida a 246,0 metros de profundidade emfendas no
granito. A composicao da agua e a avaliacdo das condi¢cfes de potabilidade foram
atestadas preliminarmente durante afase de execucao da pesquisa e oficialmente, in
loco e em laboratério, pelo CPRM/LAMIN, sendo considerada agua potavel e
classificada, de acordo com Codigo de Aguas Minerais como: Agua Mineral
Fluoretada (indicadapara saude de dentes e 0ssos), Hipotermal na Fonte(quando sua

temperatura esta compreendida entre 25 e 33°C).
A Agua Mineral Fluoretada, traz importantes beneficios:
e E um repositor hidroeletrolitico natural e ao contrario dos repositores artificiais,
o natural é indicado também para consumidores de vida sedentaria;

e A presencgade célcio, auxiliana saude do sistema cardiovasculare age como
tranquilizante natural. O calcio promove também mais salde aos dentes e
0SSOS;

e Colabora para evitar caimbras, veicula nutrientes para producdo da energia
celular e delas retira as toxinas;

e Auxiliano controle corpéreo da temperatura e na substituicdo das aguas das
células;

e A presenca de magnésio auxilia no combate a tensdo e a depresséo; é
indispensavel na conversdo do aclUcar do sangue em energia; previne a
formacdo de depésitos de calcio e de pedras nos rins e colabora no
funcionamento saudavel dos nervos e musculos.

A Resolucdo—RDC n°. 54 de 15 de junho de 2000 define padrées microbiol 6gicos
para as dguas minerais, nafonte, poco ou local de urgénciae nasua comercializacao.
Elas devem estar ausentes de microrganismos patogénicos e estar em conformidade

com as caracteristicas microbioldgicas descritas na norma.

Sendo assim, a qualidade microbiolégica da agua mineral € um fator muito
importante. Para que a 4gua mineral envasada ndo cause risco a saude néo basta
apenas que se tenhauma fonte de boa qualidade. Devem também ser levadas em
consideracdo as condi¢cdes sanitarias relativas ao processo de industrializacdo
(instalagbes, equipamentos, processamento, estocagem e pessoal técnico), sendo de
fundamental importancia a existéncia de um sistema de controle em todas as etapas
do processo industrial, englobando um conjunto de a¢Ges para avaliacdo de qualquer

interferéncia que possa alterar a qualidade final da agua, bem como possibilitar a

Pagina 26 de 68



tomada de medidas preventivas e corretivas, caso haja quaisquer problemas de

contaminacdo em alguma das etapas do sistema.

Assim, a empresa dispora de laboratério préprio, onde serdo feitas analises
microbioldgicas para monitoramento diério e periddico da qualidade da agua dos
pocos e dos produtos finais. As analises fisico-quimicas sdo feitas por laboratérios
terceirizados. A entrega seréa feitanamesma horaque ocorrer a venda. Sera feitauma
previsdo semanal de carregamentos para que a Mineradora Tabaranas possa

organizar programa-los.

Com relacdo ao Controle Microbiologico serdo realizadas, diariamente, analises
microbiolOgicas da agua, para controle de qualidade, no minimo, do produto final. Os
laudos das analises serdo assinados por um técnico legalmente habilitado e na
industria permanecera um arquivo de todas as analises realizadas nas instalacoes,

nas embalagens e no produto final.

4.3.1 Fornecedores

A cadeia de valor da 4gua mineral pode ser simplificada da seguinte maneira:
extracdo e tratamento da agua mineral, producdo das embalagens, engarrafamento
da dguamineral e venda. Aqueles os quais possuem fontes regularizadas e tratam a
aguaem questao, disponibilizam o mineral ao elo seguinte da cadeia, que pode ser o
fornecedor de garrafas ou o proprio envasador. Em seguida, se encontram 0s
atacadistas; os distribuidores, que compram em grandes volumes dos envasadores
para venderem em diferentes regides. Posteriormente, os varejistas, como, por
exemplo, supermercados, compram dos atacadistas o produto final. Na ultima parte

da cadeia estao os clientes finais, aqueles que consumem efetivamente o produto.

A empresa entende que estruturar e fortalecer uma eficiente rede de distribuicéo
criara uma vantagem competitiva para o negdcio. Assim, os “canais de distribui¢cao”
permitirdo designar os caminhos adotados pela empresa para fazer chegar os seus
produtos até os clientes. E determinado em funcdo da abrangéncia da area de
atuacao, das caracteristicas sociais e econémicas do local e principalmente do perfil

da clientela.
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O canal de distribuicdo neste segmento do mercado de aguas minerais €
horizontalizado. Neste sistema horizontal cada empresa do canal é independente a
partir de dois tipos de canais de distribuicdo: a venda direta e a venda via
revendedores autorizados (atacadistas e distribuidores) os quais revendem a agua

aos consumidores finais.

O fornecimento do produto sera feito pela propria empresa Tabaranas que sera a
envasadora do produto e que possui a concessao de lavra. A empresa Tabaranas ira
abrir o seu escritério administrativo e operar na mesma localizacdo da fonte Agua das
Pedras. Atualmente a fonte opera com capacidade ociosa de extracdo e envase de

agua o que significa uma garantia no fornecimento continuo.

A distribuicao ocorrera através de caminhdes leves e pesados. Apos o cliente ligar
pedindo o produto ou quando estiver programada a reposicdo o caminhao,
obedecendo a uma rota fara a entrega da agua. As cidades préximas e a regiao
metropolitana de Sao Paulo serdo as primeiras em receber o produto e o servico. As
vendas poderdo também ocorrer via aplicativos, por telefone via telemarketing e
através de visitas de representantes comerciais. Nao havera venda de “balcdo”, uma
vez que a localizacdo da empresa sera a margem de uma rodovia onde nao ha

circulacdo de clientes.

4.3.2 Clientes

O Brasil segue a tendéncia mundial de aumento da demanda por agua mineral
envasada, com crescimento aproximado de 15% Isso pode ser explicado por diversas
causas: devido a maior preocupacdo das pessoas em relacdo a uma vida mais
saudavel, que esté vinculada a consciéncia dos beneficios trazidos pelo consumo
regular de agua; ao aumento do consumo de dgua em funcdo do aumento do poder
de compra da populacao e da propensao marginal a consumir, além da insercéo de
parcela consideravel da populacdo no mercado consumidor; devido a fatores ligados
a sazonalidade; ao fato de que o cidadao ndo possui seguranca em consumiragua
mineral que é distribuida pelo setor publico;devido ao efeitodas mudancas climaticas,
que tém aumentado a amplitude térmica; entre outros fatores. Os principais fatores

gue contribuiram para o crescimento do setor de agua mineral envasada foram: (i) a
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diminuicdo da informalidade, a melhora do nivel de renda da populacéo; (ii) a maior
eficiéncia na distribuicdo do produto, que gera reducdo de custos, dando maior
acessibilidade por meio da reducao dos precos; (iii) as mudancasno estilo de vida dos

consumidores.

Devido ao perfil de consumo da populacao estar mudando lentamente de garrafoes
de 20 litros para as embalagens descartaveis a distribuidora também ir4 oferecer

embalagens de 500ml para seus clientes.

4.3.3 Concorrentes

De acordo com a ultima edicdo do Sumario Mineral 2015 ao final de 2014 existiam
2.008 Concessodes de Lavra de agua mineral e potavel de mesa ativas no pais, cujos

usos englobam envase, fabricacdo de bebidas e balneérios.

Dos 515 complexos produtivos que declararam envase de agua mineral e
fabricacao de bebidas em todas as Unidadesda Federacao, 131 localizam-seem S&o
Paulo, 58 em Minas Gerais. As 92 concessdes de lavra que declararam uso de agua
mineral em balnearios em 2014 localizam-se em Goias (52), Parana (14), Santa
Catarina (13), Sao Paulo (6), Rio Grande do Sul (6), e Mato Grosso (1).

O volume total declarado pelos balneérios foi de 89,9 bilh&es de litros, muito

proximo ao declarado no ano anterior (2013).

Em 2014, oito grandes grupos responderam por mais de 30% do volume de 4gua
mineral envasado declarado no pais. Destacaram-se o Grupo Edson Queiroz,com as
marcas Indaid e Minalba envasadas em 11 unidades da federagéo (CE, SP, BA; PA,
PE, PB, SE, DF, GO, AL, MA); a Coca-Cola/FEMSA com a marca Crystal envasada
em SP, RS, AL e MS; a Danone,com a marca Bonafont,envasada em SP e MG; a
Flamin, em Sao Paulo com a marca Bioleve; o grupo pernambucano constituido das
empresas J&E, L&R, Torres e Pedrosa e Pedrosa, que envasa as marcas Santa
Joana, Cristalina e Linddia; a Nestlé, que produz as marcas Nestlé Pureza Vital,
Petropolis, Levissima, Aquarel e S&o Lourenco,em SP,RJ e MG; a Mineracao Canaa,
na Bahia, com a marca Fresca e a Empresa de Mineracdo Sublime na Paraiba, com

a agua mineral Sublime. No uso de agua mineral para composicao de produtos
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industrializados, destaca-se a empresa Brasil Kirin, que possui complexos industriais
em oito Unidades da Federacao (BA, PE, PA, SP, RS, MA, GO, RJ).

Apesar de ser um mercado pulverizado, nota-se um movimento de concentracéo

do mercado, com grandes empresas detentoras de diferentes marcas.

O varejo € o principal responsavel por alavancar o resultado do setor. Nos ultimos
cinco anos, o canal apresentou um crescimento médio anual em volume quase trés
vezes maior do qgue a média anual da categoria como um todo. Em 2012, a previséao
era de que a cada 10 litros de 4gua envasada vendidos, mais de 7 litros deveriam ser

provenientes do varejo.

A categoria de aguas envasadas do Brasil em dois segmentos: aguas sem gas e

aguas com gas.

e Asaguassem gas representam o principal segmentoda categoria no pais, com

mais de 80% do volume comercializado no varejo em 2012.

e Asaguassem gasvém aumentando suaimportancianomercado, umavez que
representou 0 segmento com maior crescimento no varejo em 2011
(aproximadamente 9% versus 7% de aguas com gas). Outro fator importante
na categoria é a inexisténcia do segmento de adguas saborizadas (comum em

outros paises) determinada, principalmente, por questdes regulatorias.

CONSUMO INTERNO Em 2014, segundo a consultoria BMC, o Brasil permaneceu
como 5° maior mercado de agua engarrafada do mundo, tendo consumido 19,5
bilhdes de litros, um crescimento de 7,4% em relacdo a 2013. Ainda segundo a
consultoria, 0 consumo per capita no pais foi de 96,2 litros por ano, 6 litros a mais que
no ano anterior. A Associacéo Brasileira da Industria de Aguas Minerais - ABINAM,
por sua vez, estimou 0 consumo per capita no Brasil em 69 litros/ano em 2014 e o
crescimento do setor em aproximadamente 20%, relacionando-o com a mudanca de

comportamento do brasileiro, em busca de qualidade de vida e saude.

4.4 ESTRUTURADE ATUACAO

4.4.1 Estratégia de longo prazo
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O mercado de agua mineral tem se mostrado altamente atrativo e rentavel, sendo
consideradoum bom investimento a longo prazo. O produto aguamineral engarrafada
alcanca altas margens de lucro. Isto se deve ao fato de a matéria-prima ser muito
barata em detrimento do preco do produto final. Aliado a isto, a empresa utilizard um
modelo bem estruturado de gestdo logistica, visando reducéo do custo de transporte
e ampla rede de distribuicdo (rede varejista), alicercadas gestdes da marca através

de altos investimentos em marketing.

4.4.2 Tecnologiae aptidao operacional

Na area operacional a empresa tem a facilidade do uso de uma empilhadeira, maquina
comumente usada para carregar e descarregar mercadorias em paletes. Existem
diversos tipos e modelos. Os mais comuns, em galpdes fechados sdo as
empilhadeiras de combustdo em gas liquefeito, hidraulica ou elétricas. Possuem
capacidade de carga que vao de 1.000kg a 16.000kg, e de 2,00 metros até mais de

14 metros.

Todos os funcionarios serdo submetidos a exames médicos periddicos para verificar

as condicoes do seu estado de saude.

e No exame de admisséo, assim como de 6 (seis) em 6 (seis) meses, 0S
funcionarios envolvidos no processo produtivo fardo exames laboratoriais
completos (fezes, urinae sangue), além de exame médico ambulatorial, para
garantiado seu estado de saude. Os resultados destes exames serdo mantidos

naempresa para efeito de fiscalizacao.

e Os empregados serdo advertidos no sentido de comunicar toda e qualquer
alteracdo no seu estado de saude ou aparecimento de feridas, dores ou

gualquertipo de sintoma, inclusive de seus familiares.

e Seraimpedido o trabalho de qualquer pessoa portadora de doenca que possa
ser transmitida pela agua, notadamente pessoas portadoras de germes

patogénicos, feridas, chagas e ulceras.
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e Os empregados responsaveis pelas operacfes de envasamento usardo
uniformes, mascaras, gorros, botas de borracha e luvas esterilizadas, na cor

branca, e serdo obrigados a atender, no minimo as seguintes recomendacoes:

a. Manter rigoroso asseio individual, tais como: banho diario, unhas cortadas
limpas e sem esmalte, cabelos cortados, dentes em bom estado de

conservagéo, barba feita diariamente, etc.

b. Lavar e desinfetar as mdos antes de iniciar ou reiniciar os trabalhos e,

principalmente, apos o uso do sanitario.
c. Nao fumar, mascar ou ingerir alimentos no exercicio de suas funcoes.

d. Usar vestuario adequado a natureza de seu trabalho, ndo portando joias,

relégios, corddes, pulseiras, e nao usar perfumes fortes.

e. Todos os funcionarios que trabalhardo nas linhas de producéo receberdo

treinamento e reciclagem periddica sobre higiene pessoal.

4.4.3 Marketing

Agua esta atrelada a ideia de sofisticaco, cuidado com a satide, assim como cada
situacdo de consumo como, por exemplo; refeicao, hidratacdo, esporte, passou a ter
uma marca de 4gua relacionada a partir de investimentos em publicidade os quais
posicionaram diferentes marcas para diferentes segmentos. As pessoas compram
produtos néo pelo o que eles realizam, mas sim pelo que eles significam. Portanto,
criam-se elementos que atrelem a ideia de agua mineral a significados relevantes em

nossa sociedade tais quais: saude e estilo de vida.

Levando em consideracao os 4Ps de marketing (preco, produto, praga, promogao),
conclui-se que a embalagem pode ser um fator decisivo na compra do produto, pois
sua linguagem visual caracterizada pela estética possui capacidade de atrair o
consumidor de forma a transmitir algumas caracteristicas dos produtos. A promocao
do produto no Brasil ainda € considerada precaria em relagédo a outros paises, mas o
investimento na sua divulgacado é essencial para a consolidacédo da marca a qual €
imprescindivel na decisdo de compra do consumidor, pois a marca conhecida gera

confianca e relacdo a qualidade do produto. O fator pre¢co do produto é influenciado
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pelo alto custo de distribuicdo e transporte decorrido das grandes distancias
percorridas da fonte até o ponto de venda e pela embalagem; valores agregados ao
produto. O preco que o consumidor esta disposto a pagar depende de sua percepcgao
sobre o valor do produto. Os principais pontos de venda da &gua mineral sédo
supermercados e mercados nos quais os produtos devem ser colocados de modo

estratégico nas gondolas e prateleiras.

Trata-se de uma empresa nova, em busca de recursos para diferenciacédo de
produtos e propostas de atendimento. Neste caso ela buscara desenvolver um plano
de comunicacdo muito bem estruturado para obter o melhor retorno sobre o

investimento em comunicacao.

As campanhas publicitarias deverdo ser adequadas ao orcamento da empresa, a
sua regidao de abrangéncia e as peculiaridades do local. Algumas acobes

mercadoldgicas consideradas acessiveis e bem eficientes:

e Disponibilizar um site institucional com atendimento "online" e até mesmo

vendasonline; e
e Firmar parcerias com fornecedores.

Dentro da estratégia os canais de marketing se destacam por trazer vantagens

competitivas sustentaveis.

O crescimento de dispositivos moveis e a grande insercado de novo publico nas

redes sociais, tem facilitado e agilizado em servigos do dia-dia.
e Participar das redes sociais (ex: "Facebook", "Twitter", "Instagram”, etc.); e

e Disponibilizar via aplicativos me mensagens (ex: whatsapp) para agilizar a

comunicacgao da equipe de vendas com clientes e fornecedores.

A empresa sera cadastrada em aplicativos de distribuicdo de agua mineral e gas
de cozinha os quais tem em seu hall de empresas apenas instituicées que estao
legalizadas e autorizadas pelos 6rgaos fiscalizadores. Assim; o cliente faz o pedido
de 4gua e gas mineral e ja escolhe conforme amarca e o preco que mais [he convém
e 0 app enviao pedido do consumidor para todas as revendas que estdo no raio de

atendimento.
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444 Logistica

O transporte dos produtos da cadeia de agua mineral é feito, principalmente,
através de rodovias. Para isso, sd0 necessarios grandes volumes para serem
transportados, ja que, a agua mineral é um produto de baixo valor agregado. Além
disso, existem incertezas de demanda que podem prejudicar a distribuicdo. J& os
atacadistas possuem suas proprias frotas para distribuicdo de produtos finais e
organizam seus estoques de modo a ficarem suficientemente cheios a fim de suprir
os pedidos. Depois transportam os produtos até os pontos de venda, geralmente

utilizando pequenos caminhdes.

A Mineradora Tabarana esta localizada em uma regido privilegiada pelo acesso
rodoviario. Em sua proximidade estdo as rodovias Rodovia Dom Pedro (SP-340),
Rodovia dos Bandeirantes (SP-348).

Para chegar a Mineradora a partir da cidade de Sdo Paulo, toma-se a Rodovia
Anhanguera, percorrendo-se uma distancia de aproximadamente 63Km, até o
municipio de Jundiai-SP. A partir deste, toma-se o sentido nordeste por aprox. 70Km,
passando-se pelos municipios de Itatiba (SP). Neste, toma-se, sentido norte, um
acesso ndo-pavimentado por aprox. 3Km, até chegara umlocal denominado Chéacara
Nogueira & Carvalho, municipio de Serra Negra (SP).
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5 PROJETOA SERFINANCIADO

5.1 DESCRICAO E OBJETIVOS

O presente Projeto, refere-se ao aproveitamento econémicode umajazida de Agua
Mineral, a ser explorada por meio de 1 (um) poco tubularprofundo,denominado Fonte
Agua das Pedras, situado no local denominado Chacara Nogueira & Carvalho, no
municipio de Serra Negra (SP), Estado de Sdo Paulo numa area de 18,06ha,
pertencente ao processo D.N.P.M. 820.474/02, que tem como titular a empresa
MINERADORA TABARANA LTDA.

Para a exploragdo da fonte a infraestrutura demandara da construgcdo de um

complexo industrial constituido por pelo menos trés prédios:

i. Fabrica (Prédio 1) - Galpdo de engarrafamento de 375m? onde serdo
instalados os setores de enxague, envase, depoésitos de recipientes,

almoxarifado de insumos e laboratério de analises microbiolégicas;

ii. Prédio de apoio (Prédio 2) — construcdo de 86,61m? considerando cozinha
e refeitdrio, vestiarios masculino e feminino, almoxarifado de depdsito de

materiais de limpeza, ambulatério

iii. Sede administrativa (Prédio 3) — construcéo de 47,60m? considerando
recepcao e umescritorio para as atividades administrativas, depdésito de

residuos e lavabos

As construcdes civis serdo construidas conforme projetos em anexo Avaliacdo
Econdmica (ANEXO 04 - Projetos Civis - Complexo Industrial Prédio 1, 2 e 3). Estas
construcdes conterdo 0s seguintes setores, 0s quais serdo construidos segundo as
normas ditadas pela na Portaria n® 374, de 01/10/2009, publicada no Diério Oficial da
Unido (D.0O.U.) de 07/10/2009. O complexo industrial estara localizado em uma area

de 2.845,80 m?. Essa area ja foi devidamente terraplanada.

Detalhes das caracteristicas fisicas das constru¢cdes poderdao ser analisados nas

paginas 17 a 19 do documento Avaliacdo Econdmica.
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O complexo industrial posiciona-se em zona isenta de odores indesejaveis e de
guaisquer outros contaminantes que possam por em risco o produto envasado: 4gua

mineral.

Deve-se ressaltar que as construcdes serdo executadas de maneira a permitir facil
e adequada higienizagdo. O esgoto resultante das instalacdes do empreendimento
serd enviado para fossa séptica, ao passo que os efluentes liquidos resultantes da

lavagem dos equipamentos e galpao serdo tratados em estacao de tratamento (ETE).

Além da infraestrutura fisica o projeto contara com maquinas e equipamentos para
as linhas de envasamento para embalagens tipo garrafas e garrafées. Essas linhas
sao constituidas de um sistema de lavagem, enchedora, lacradora (tamponadora),

inspecdo visual, rotuladora e empacotadora, podendo haver variacdes das etapas.

O processo de enchimento deve preservar as caracteristicas de qualidade do
produto. As inspecdes sdo de extrema importancia para 0 processo, ja que permitem
o monitoramento do estado dos vasilhames ou do produto acabado, evitado que
ocorram desvios no padrdo de qualidade. A rotulagem é a identificacdo de cada

vasilhame, permitindo que seja rastreado da fabrica até o consumidor final.

O arquivo Anexos - Avaliacdo Econdmica apresenta a Especificacdo das Maquinas
e Equipamentos para envase de agua mineral em garrafdes retornaveis de 10 e 20

litros producéo: 1.500 a 2.000 garrafées/hora:
1) LavadoralLinear automética

Com 5 unidades emlinha, os jatos de 4gua séo realizados por bicos localizados na
parte inferior dos garrafées e, externamente, por bicos aspersores, comandados

através de motobombas em aco inox.
2) Tunel Germicida

Possui a finalidade de privar o contato dos garrafées recém higienizados com o

ambiente externo.
3) EnchedoraRotativa Automatica

Enchedora Rotativa Automatica para o envase de garrafées de 10 e 20 litros. O

acionamento ocorre quando a valvula veda o gargalo, liberando o envase, e o
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término se da com o equilibrio da pressao do garrafdo com o reservatério de agua
da maquina. As valvulas, entao, liberam o garrafdo para que a estrela os posicione

de volta a esteira transportadora.
4) Tampadora Automatica

Tampadora Automatica para garrafdes de 10 e 20 litros, € constituida por elevador
selecionador de tampas, calha orientadora que efetuaa alimentacao das tampas,
pressionadorde tampas e sistema pneumatico para o pressionamento das tampas.
Proveniente do reservatério de tampas, elas sdo guiadas pela calha e ficam
posicionadas corretamente para que sejam apanhadas pelo garrafdo no sistema

pick off.
5) Visor de Inspecéo

destinado ao exame visual de limpeza e qualidade dos garrafdes envasados.
Através das lampadas fluorescentes, o responsavel consegue observarse hacorpo

estranho n aparte interna do garraféo.
6) Esteira

12 metros de esteira transportadora, responsavel por interligar os equipamentos e

efetuar o transporte dos garrafoes.
7) Higienizadora

Através do acionamento por pedal, jatos de dgua em alta pressao (aprox. 2.200
PSI) sao liberados e fazem a remocéo de algas e residuos contidos naparte intema
do garraféo.

8) Escovadeira Linear Automatica

Destinada a pré-lavagem externa de garrafées de 20 litros. O garrafdo é colocado
verticalmente na esteira transportadora e a limpeza, auxiliada pelo enxague da
solucéo do reservatorio, € efetuada automaticamente pelas escovas cilindricas

giratorias que atuam em toda a dimensao externa do garraféo.

9) Sistema de Carga Automatica
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Sistema de Carga Automatica dispensa o contato manual nos garrafées presentes
entre a Escovadeira e a Lavadora, posicionando automaticamente os garrafdes

para que 0s mesmos possam ser carregados pela Lavadora.
10) Tunel Lacrador

Responsavel por realizar o lacre dos garrafdes, garantindo controle perante a

violag&do da embalagem.

Especificacdo de maquinas e equipamentos para envase de agua mineral
gaseificada ou natural em garrafas descartaveis de 510 a 1.500ml. Producao 5.000

garrafas descartaveis de 510 ml/hora:
11) Tribloco Rotativa Automatica

Tribloco Rotativa Automatica para envase de dgua mineral gaseificada ou natural

em garrafas descartpaveis de 510ml a 1.500ml.

Rinser: equipado com valvulas para enxague com jato de agua que sao acionadas
apenas quando houver garrafas. O Rinser recebe as embalagens que forma
posicionadas pelas estrelas em suas 18 pingasbasculantes, que as colocaram com

o fundo para cima possibilitando-as receber o enxague interno.

Enchedora: as embalagens sao posicionadas através de estrelas para o envase de
agua mineral gaseificada ou natural. As 18 valvulas de envase trabalham com
sistema mecéanico por gravidade e sdo acionadas pela propria garrafa. O
acionamento ocorre quando a valvula veda o gargalo, liberando o envase e o
término se da com o equilibrio de pressdo da garrafa do reservatério de agua
mineral da maquina. As valvulas, entdo liberam as garrafas para que a estrela as

posicione na Tamponadora Rosqueadora.

Tamponadora Rosqueadora: possui cabecotes magnéticos que, com as tampas
posicionadas corretamente pelo orientador, efetuam o rosqueamentodas tampas

nas garrafas.

Esteira Transportadora: com 9 metros de comprimento a esteira é destinada a

interligacdo dos equipamentos e ao transporte das garrafas de acordo com o layout.
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5.2 Orgamentos

5.2.1 Obras Civis e Instalacdes

Estudos e Projetos ref. Obras Civis - R$ 9.952,52

Copiza Construcdes Metalicas — R$ 5.753,16 (Material)

arquivo: orgamento para construg¢do complexo de agua mineral-metalica e civil
e Placada obra - padrédo Governo Federal

e Barracfes provisoérios (depoésito, escritdrio, vestiario e refeitério) com piso
cimentado

e Locacgao da obra (execucgao de gabarito)

Territério Geo Servicos Geolbgicos, Ambientais E Laboratoriais Ltda — R$ 4.200,00
(Material)

arquivo: Orcamento_casa_protecao_fonte
e Projeto Civil, Hidraulico e Elétrico da Casa de Protecédo da Fonte

Territério Geo Servicos Geoldgicos, Ambientais E Laboratoriais Ltda — R$ 4.200,00
(Material)

arquivo: Orcamento_Estudos_Pos_Lavra - R$ 130.650,00 (Material)

e Levantamento atualizado das documentagcfes e orcamento para inicio das
atividades de lavra de agua mineral

Terraplenagem — R$2.032,82
Copiza Construcdes Metalicas — R$ 2.032,82 (Material)
arquivo: orgamento para construgdo complexo de agua mineral-metalica e civil

e Escavacao manual de valas em qualquer terreno exceto rocha até h=1,50 m

Fundacfes — R$ 130.920,00

Copiza Construcdes Metalicas — R$ 130.920,00 (Mo de Obra)

arquivo: orgcamento para construg¢do complexo de agua mineral-metalica e civil
e Lastro de concreto magro (e=3,0 cm) - preparo mecanico
e Forma de madeira comum para Fundacdes
e Armacao aco CA-50 - 60 dobra / colocacéao.

e Concreto para Fundacdo fck=25MPa, incluindo preparo, langamento,
adensamento.

e Estaca (broca) d=20 cm com concreto fck=15 Mpa (sem armacao)
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Estrutura — R$ 100.718,70

Copiza Construcdes Metalicas — R$ 45.509,00 (Material)

arquivo: orcamento para construcdo complexo de dgua mineral-metalica e civil
e Forma em chapade madeira

e Armacdao aco CA-50, Diam. 6,3 (1/4) a 12,5mm(1/2) - Fornecimento/corte perda
de 10%) / dobra / colocagéo.

e Concreto Bombeado fck=25MPa, incluindo preparo, lancamento e
adensamento.

Territério Geo Servigos Geoldgicos, Ambientais e Laboratoriais Ltda - R$ 17.200,00
(Material) + R$ 38.010,00 (Méo de Obra)

arquivo: Orcamento_casa_protecao_fonte
e Construcdo da Casade Protecéo da Fonte

e Construcdo de Captacéo de Tubulagao

Alvenaria/Vedagdo — R$ 67.740,99 (Material)
Copiza Construcdes Metalicas — R$ 67.740,99 (Material)
arquivo: orcamento para construcdo complexo de agua mineral-metalica e civil

e Alvenariade vedacao em Bloco de concreto (dimensfes nominais: 39x19x19);
assentamento em argamassa no traco 1:2:8 (cimento, cal e areia)

e Alvenaria de vedacao em tijolos ceramicos (dimensdes nominais: 11,5x14x24);
assentamento em argamassa no traco 1:2:8 (cimento, cal e areia)

Revestimento — R$ 156.155,59
Copiza Construcdes Metalicas — R$ 156.155,59 (Material)
arquivo: orcamento para construcao complexo de agua mineral-metalica e civil

e Chapisco de aderéncia em paredes internas, externas, vigas, platibanda e
calhas

e Reboco para paredes internas, externas, poérticos, vigas, traco 145 -
espessura0,5 cm

e Revestimento ceramico de paredes ceramica 30 x 40 cm - incl.rejunte— branca
Esquadrias — R$ 18.698,71

Copiza Construcdes Metalicas — R$ 18.698,71 (Material)

arquivo: orcamento para construcdo complexo de agua mineral-metalica e civil
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e Porta de Madeira - PM2 - 80x210
e Fechadurade embutir completa, para portas internas
e Porta de abrir - PA2 - 80x210 em chapa de aluminio comveneziana-

e Portdo de abrir em chapa de ago perfurada, inclusive pintura - fornecimento e
instalacao

Instalag6es Elétricas — R$ 215.000,00
JA Materiais Elétricos e Instalagbes — R$ 215.000,00
arquivo: Orcamento Elétrico Mineradora Tabaranas

e Projeto Elétrico

InstalagcGes Hidraulicas — R$ 105.000,00

Copiza Construcdes Metalicas — R$ 105.000,00 (Material)

arquivo: orgamento para construg¢do complexo de agua mineral-metalica e civil
e Hidraulica, sistema de prevencdo combate a incéndio, rede de gas glp

Impermeabilizac&o e Isolagdo Térmica- R$ 3.729,13
Copiza Construcdes Metalicas — R$ 3.729,13 (Material)
arquivo: orgamento para construgdo complexo de agua mineral-metalica e civil

e Impermeabilizagdo com tinta betuminosa em fundagdes, baldrames

Pintura — R$ 33.384,34

Copiza Construcdes Metalicas — R$ 33.384,34 (Material)

arquivo: orgamento para construgdo complexo de agua mineral-metalica e civil
e Emassamento de paredes internas com massa acrilica - 02 demaos
e Pinturaem latex acrilico 02 demaos sobre paredes internas, externas
e Pinturaem latex PVA 02 demé&os sobre teto

e Pinturaem esmalte sintético 02 demaos em esquadrias de madeira

Vidros — R$ 53.240,39
Copiza Construcdes Metalicas — R$ 53.240,39 (Material)
arquivo: orcamento para construcao complexo de agua mineral-metalica e civil

e Vidro liso temperado incolor, espessura 10mm- fornecimento e instalagéo
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Sistemas de Pisos Internos e Externos — R$ 77.860,72

Copiza Construcdes Metalicas — R$ 77.860,72 (Material)

arquivo: orcamento para constru¢do complexo de agua mineral-metalica e civil
e Contrapiso e=5,0cm
e Camada regularizadora e=2,0cm
e Piso ceramico antiderrapante PEI IV - 40 x 40 cm - incl. rejunte

e Passeio em concreto desempenado com junta plasticaa cada 1,20m, e=7cm

Lajes — R$ 10.585,90

Copiza Construcdes Metalicas — R$ 10.585,90 (Material)

arquivo: orcamento para construcdo complexo de dgua mineral-metalica e civil
o Laje Pré

Servicos Complementares — R$ 1.619,29
Copiza Construcdes Metalicas — R$ 1.619,29 (Material)
arquivo: orcamento para construcdo complexo de dgua mineral-metalica e civil

e Limpezafinal daobra

Instalacdo de Tubulagbes — R$ 41.920,00

Territério Geo Servigos Geologicos, Ambientais E Laboratoriais Ltda — R$ 23.920,00
(Materiais) + R$ 18.000,00 (Mdo de Obra)

arquivo: orcamento_tubulacao_aerea
e Tubulacbes

e Hidrémetros

Perfuracdo Po¢co — R$ 18.500,00
PAOL Pocos Artesianos Oliveira Ltda. — R$ 18.500,00
arquivo: Orcamento_poco_tubular_profundo
e Perfuragdo Sedimentodiam. 12 1/4"de 0 a20 m
e Perfuracdo Rocha Arenito diam. 06" de 20 a 100 m
e Perfuracdo Rocha Arenito diam. 06" de 100 a 150 m

Revestimento — R$ 13.500,00
PAOL Pocos Artesianos Oliveira Ltda. — R$ 13.500,00
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arquivo: Orcamento_poco_tubular_profundo

Tubo de Aco Inoxidavel diam. 06"

Servicos Complementares Po¢o — R$ 10.050,00
PAOL Pocos Artesianos Oliveira Ltda. - R$ 10.050,00 (M&o de Obra)
arquivo: Orcamento_poco_tubular_profundo

Teste de Vazdo com Compressor de Ar
Desenvolvimento do Pogco com Compressor de Ar
Desinfeccéo e Limpeza do Poco

Cimentacao

Laje de Protecao

Agua para os Servicos de Perfuracio

Transporte e Instalacdo dos Equipamentos

Drenagem — R$ 26.825,00
Concryel Pav. Ind. E Com. Ltda - R$ 13.125,00 (Material) + R$ 13.700,00

Escavacéo, apiloamentodo fundodavala, assentamento dos tubos de @ 0,40m
e reaterro compactado com compactador apropriado para o tipo de vala e
suporte para pavimentacgao asfaltica

Escavacéo, apiloamentodo fundodavala, assentamento dos tubos de @ 0,60m
e reaterro compactado com compactador apropriado para o tipo de vala e
suporte para pavimentacao asfaltica

Boca de Lobo simples
Muro de Ala com dissipador de energia@ 0,40 - 0,60 - 0,80m

Pavimentacdo Asfaltica — R$ 450.000,00
Concryel Pav. Ind. E Com. Ltda - R$ 270.000,00 (Material) + R$ 180.000,00 (Mao de

Obra)

Arquivo: Orcamento_pavimentacao_asfaltica

Preparo e melhoria do subleito
Base de Cascalho esp. = 15cm
Servigos com espargidor para imprimaduras

Capa de Rolamento de CBUQ esp=4cm compactado

Guias e Sarjetas - R$ 11.040,00
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Concryel Pav. Ind. E Com. Ltda - R$ 4.600,00 (Materiais) + R$ 6.440,00 (Mao de Obra)
Arquivo: Orcamento_pavimentacao_asfaltica

e Guiase Sarjetas extrusadas "in loco", perfil 45
5.2.2 Montagens e Instalacbes Especiais

Copiza Construcdes Metalicas — R$ 299.700,00 (Material)

arquivo: orcamento para construcao complexo de agua mineral-metalica e civil
e Estruturas Metalicas
e Telhas Cobertura
e Calhase Rufos

e Portbes Metalicos
5.2.3 Investimentos do projeto

Com vista para a exploracdo de agua mineral, a empresa ja investiu na
terraplanagem de um terreno com area de 2.845,80m? onde sera construido um

galpao para operacao da engarrafadora.

Além disso, atualmente a Chécara Nogueira & Carvalho, local que recebe a

Mineradora Tabaranas, possui em sua area 0s seguintes espacos:

Restaurante — Prédio com area construida de 224 m2. Paredes de alvenaria
rebocada e pintada, telnado com estrutura de madeira coberto com telhas de

fibrocimento e pisos ceramicos.

Administracdo — prédio com area construida de 191, 52 m? composto por trés
ambientes e uma area de servi¢co. Construido em alvenariarebocada e pintada com

cobertura de telhas ceramicas.

Patio de manobras — patio calcado com bloquetes hexagonais de concreto. Area
415 m2,

Cercas alambrando — estrutura construida com mourfes de concreto de ponta
virada, altura de 3 metros, possuijunto ao solo uma mureta de alvenaria rebocada,

fechamento com tela de arame no. 16, com malha de duas polegadas, esta cerca
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contornaa parte da propriedade onde se situa ao restaurante a administracdo. Mede

227 metros lineares.
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5.3 IMPACTOS DO PROJETONA EMPRESA E NO MERCADO

5.3.1 Estratégia empresarial

A estratégia comercial da empresa dependera da adequacao da segmentacéo do
mercado. Esta adequacdo ira permitir uma visdo ampla dos processos de distribuicao
do produto. analisando apolarizagcdo econdmicade cada regiédo, avaliando as vendas,
determinando o perfil do consumidor-alvo, localizando pontos de venda e a politica

gue deve ser administrada para entrar em determinado mercado.

A empresa dara preferéncia para introduzir os produtos gradualmente, servindo

cidade por cidade e regido por regido, até que todo o mercado seja atendido.

5.3.2 Necessidade

Medidas de Higiene e Seguranca na Fonte

Serdo tomadas algumas providéncias para que sejam evitados acidentes que
comprometam a integridade do produto, algumas delas ja concluidas na fase de
construcéo da captacéo.

e Ao redor da casa de protecao foi realizado um calcamento, com a finalidade de
impermeabilizar o terreno e impedir a contaminagéo da fonte. Esta area foi
cercada com telas para impedir a entrada de animais e pessoas nao
autorizadas. Na area adjacente a este cercado foi colocado cascalhos, foi feito
adequado sistema de drenagens de aguas pluviais, a fim de nao comprometer

a integridade do produto da captacéo.
e Toda a area de lavra devera ser mantida em boas condi¢fes de limpeza.

e Diariamente serao feitas inspecdes na captacdo, comprovadas por registro
formal correspondente, mantido a disposi¢éo das autoridades fiscalizadoras. A
captacao serd mantida em boas condicfes de limpeza e higiene, e de forma a

reduzir os riscos de contaminacédo da agua mineral.
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e Astubulacdes, conexdes e registros do sistema de conducdo e distribuicdo da
agua, ndo apresentardo vazamentos de qualquer espécie, sendo mantidas em

boas condic¢des de conservacao e limpeza.

e O tempo de residéncia da 4gua da captacdo no reservatdrio, necessario as

operacdes de enxdgue e envasamento ndo excedera a 3 (trés) dias.

e Serao feitas, periodicamente, a limpeza e desinfec¢do dos reservatorios, com

produtos que nao interfiram nas qualidades naturais da 4gua.

e Todos os cuidados serdo tomados para que a agua mineral ndo seja
contaminada, durante a limpeza e desinfec¢ao dos setores de envasamento e
de enxague. Os residuos dos agentes desinfetantes ou esterilizantes, serao

totalmente eliminados mediante enxague com bastante agua.

e Todas as maquinas e 0os equipamentos utilizados no envasamento da Agua
Mineral, suas tubula¢des, como também as caixas plasticas que acondicionam
as garrafas, deverdo ser submetidos a processos de limpeza, higienizacéao e
manutencéo periddica. As partes internas onde haja contato com a agua
mineral serdo construidas em aco inoxidavel ou material similar aprovado pelo

DNPM, a fim de garantir as qualidades microbiolégicas do produto final.

e Seraotomadas medidas preventivas com o objetivo de se impedir que qualquer
substancia poluidora do lencol freatico (esgotos, agrotoxicos, lixo doméstico)

entre em contato direto com o solo nas proximidades da fonte.

5.3.3 Competéncias

A medida que as atividades operacionais forem sendo executadas espera-se que
ocorra ao longo do tempo um dominio do processo produtivo, bem como o

fortalecimento de relagdes com os clientes e fornecedores.

5.3.4 Impactos

5.3.4.1 Plano de Fechamento de Mina
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O presente planode Fechamento de Minafoi elaborado de modo a atender a Norma
Reguladora de Mineracdo N° 01 (NRM-01).

Desta forma, este plano tem por objetivo propor medidas de monitoramento da
atividade de mineracdo e prever a destinacéo futura da area de lavra quando da

cessacao definitiva das operacdes mineiras.

A reserva do bem mineral (agua mineral) pode ser considerada renovavel desde
gue exploradas em obediénciaas condi¢cbes de explotacao definidas a partir de estudo

hidrogeologico da area e caracteristicas hidraulicas do aquifero.

a. Medidas de Monitoramento da Lavra

Na area de lavra sera procedido o0 monitoramento, conforme exposto abaixo, para
gue se possater o controle e asituacao da jazida, ou seja, do aquifero, ndo s6 quanto
a quantidade (limite de explotacdo), mas também quanto a qualidade do minério

(agua).

Durante a lavra deverdo ser realizadas semestralmente, medi¢bes do nivel
dindmico do poco tubular, ficando tais controles documentados e mantidos em

arquivo, na area de lavra.

O poco é dotado de tubulacdo auxiliar, presa a tubulagdo adutora, atingindo
profundidade préxima a bomba, com intuito de proceder a medigédo do nivel d’agua no
poco tubular.

Serdo realizados ensaios de bombeamento, semestralmente, seguindo-se as
normas ABAS/ABNT NB-588 e NB-1290, com intuito de avaliar o comportamento do

aquifero.

Devera ser efetuada manutencdo preventiva anual do poco, seguindo-se o0s
procedimentos descritos no Manual de Operacdo e Manutencao de Pocos (DAEE-

SP), bem como o controle diario da vazédo do pogo.

A qualidade do minério (agua mineral) explorado, ou seja, a prépria qualidade do

aquifero sera monitorada através de analises quimicas e bacterioldgicas, as quais
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serdo realizadas obedecendo-se os critérios estabelecidos pela Resolucdo RDC
N°274, de 22 de Setembro de 2.005.

Devera ser mantido na area de lavra o levantamento topografico atualizado da

mesma.

Os projetos industriais, bem como suas alteracbes deverdo estar sempre
atualizados e mantidos na area de lavra. Deve-se ressaltar que qualquer alteracao
nos projetos industriais apresentados no Plano de Aproveitamento Econdmico sera

submetida a prévia aprovacdo do MME-DNPM.

Durante alavra serdo adotadas as medidas mitigadoras de controle ambiental e de
recuperacao final da area constantes no PLANO DE CONTROLE AMBIENTAL
proposto a COMPANHIA DE TECNOLOGIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL
(CETESB) e submetido a aprovacgéao. O referido plano ser4d mantido também na area

de lavra.

A partir do monitoramento acima citado, sera possivel aproveitar de forma racional
e sustentavel o bem mineral em questao, assim como ter a “reserva remanescente”

caracterizada, quando do fechamento da mina.

5.3.4.2 Futuro e Infraestrutura do Empreendimento Mineiro

A infraestrutura do empreendimento minerario em questdo, composta pela
captacdo (poco tubular), sistema de conducéo e distribuicdo de dgua, reservatorio e
complexo industrial, representado por galpdo, bem como as outras construcdes civis
de apoio a atividade (depdsitos, escritdrio, restaurante, ambulatorio...), devidamente
construidos segundo as Especificacdes Técnicas para o Aproveitamento das Aguas
Minerais e Potaveis de Mesa (Regulamento Técnico da Portaria n° 374, de
01/10/2009, publicada no Diario Oficial da Uniéo (D.0.U.) de 07/10/2009), podera ser
readaptada a implantacdo de uma outra atividade que utilize agua como matéria-
prima, por exemplo, fbrica de refrigerantes, sucos, gelos, entre outras, ou destinada
a outros usos como agropecuaria, residenciais ou para qualquer outro

empreendimento que possa vir a ser implantado.
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A implantacdo de um novo empreendimento no local, utilizando-se de recurso
hidrico através do poco tubular outorgado pelo MME-DNPM, dependera de uma
avaliacdo econ6mica quanto a atividade a ser implantada, licengcas ambientais para
Implantacdo e Operacdo deste empreendimento e, sobretudo, da outorga do
DEPARTAMENTO DE AGUAS E ENERGIA ELETRICA (DAEE) para utilizacio de

recurso hidrico em questéo.

Assim, 0s equipamentos que compdem a infraestrutura poderdo, dependendo da
nova atividade, ou ser em parte adaptados para 0 novo uso ou serem retirados do

local (vendidos, doados, etc...).

Caso néaoseja viavel aimplantacdode nenhumoutro empreendimentonolocal com

a utilizacao deste recurso hidrico, sera realizado o tamponamento do poco tubularem

questao.

O uso da area podera estar mais definido quando do requerimento ao MME-
DNPM comunicando e solicitando autorizacao para fechamento da mina. Na ocasiao
sera apresentado ao MME-DNPM um relatério constando os trabalhos abaixo

descritos:
e Caracterizagao da reserva remanescente;

e Planode desmobilizagao das instalagfes e equipamentos que
compdem a infraestrutura do empreendimento mineiro, indicando o destino a

ser dado aos mesmos;

e Planode utilizacédo do poco tubularem questéo, ou plano de

tamponamento do mesmo;
e Levantamento topografico atualizado da area de lavra;
e Relatorio contendo o acervo das medidas de monitoramento propostas

e Relatério Ambiental constando a situagdo ambiental atual da area de

lavra, acompanhado do Plano de atividades propostas.

5.3.4.3 Plano de Suspenséo e Retomada das Operacdes Mineiras
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A suspensao das operacfes mineiras sera comunicada previamente ao Ministro de
Estado de Minas e Energia, por meio de requerimento justificativo, constando o
periodo pretendido e acompanhado de documentos comprobatérios entre os quais:

- Relatério dos trabalhos efetuados e do estado geral da mina e suas possibilidades
futuras;
- Caracterizacdo das reservas remanescentes e lavraveis;
- Levantamento topografico atualizado da area de lavra, constando vias de acesso
e outras obras civis, e areas onde foi procedida recuperacao;
- Plano referente ao Monitoramento do aquifero, tanto o de exploracdo, quanto o
freético;
- Planode Manutencéo das instalacGes e equipamentos;
- Planode drenagemda area de lavra e de recuperacao dos impactos nomeio fisico
e especialmente o meio hidrico;
- Planode Retomada das operacgdes, conforme item 17.1.
- Relatério constando as seguintes medidas tomadas na area de lavra:
o Bloqueio de todos os acessos a mina e manutencédo de vigilancia do
empreendimento de modo a evitar incidentes e acidentes com pessoas
e animais e garantir a integridade patrimonial;
o Protecéo dos limites da propriedade mineira;
o Desativacao dos sistemas elétricos;
- Riscos ambientais decorrentes da suspensao;
- Atualizacéodos estudos tecnoldgicos e de mercado do bem mineral AguaMineral;
- Descricdo detalhada dos elementos de suporte indicando as suas localizagdes em
planta;
- Esquema de suspensdo das atividades constando Plano sequencial de
desmobilizacdo das operacbes mineiras unitarias e, eventuais reforcos ou
substituicdo dos elementos de suporte visando facilitar a ulterior retomada das

operacoes.

5.34.4 Plano de Retomada das Operac¢des Mineiras (PFMRO)
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A retomada das operacdes mineiras sera pleiteada mediante comunicacao ao
DNPM, dentro do prazo de validade da suspensédo autorizada, devidamente
acompanhada de Projeto de Retomada das Operacfes Mineiras.

O Projeto de Retomada das OperagBes Mineiras abordard os seguintes
aspectos:

- Reavaliacdo do estado de conservacdo da mina, suas instalacoes,

equipamentos e outros sistemas de apoio;

- Planode drenagem;

- Reexame das condicbes de higiene, seguranca e protecdo ao meio

ambiente;

- Revisdodo PAE.

A retomada das operacdes mineiras sera concretizada, somente apos

manifestagéo favoravel do DNPM.

5.3.45 Plano de Resgate e Salvamento

Este planotem por objetivo propor as medidas de seguranca a serem implantadas
naminae, também, os procedimentosrelacionados a possiveis acidentes que possam

vir a ocorrer.

A mineradora de agua mineral tem uma caracteristica de que acidentes seriam
raros mediante as condicbes e a estrutura de trabalho dentro deste tipo de

estabelecimento.

O modo de extragdo dos recursos minerais, onde ndo ha utilizacdo de maquinas
pesadas, escavacdes, contato de pessoal com elementos toxicos, perigo de quedas,

torna o empreendimento de pouca periculosidade.
Medidas de segurancaa serem adotadas:

As vias de circulagcédo da mina devem ser sinalizadas de modo adequado para
a seguranca operacional e dos trabalhadores.
Os dispositivos de sinalizagcédo devem ser mantidos em perfeito estado de limpeza
e conservacao.
As tubulacfes quando enterradas temporariamente na area de lavra devem ser

devidamente sinalizadas de forma a orientar os operadores de equipamentos.
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O acesso as areas de operacdo de maquinas ou equipamentos s6 é permitido a
pessoal autorizado.

As Instalacdes eletrénicas de importancia relevante para a seguranca da mina sé
poderdo ser desligadas com a autorizagdo do responsavel pela mina, excluidas as
situacOes de emergéncia.

As maquinas e equipamentos devem ter dispositivos de acionamento e parada
instalados de modo que:

- Seja acionado ou desligado na sua posicao de trabalho;

- Nao se localize na zona perigosa da maquinaou equipamento e nem acarrete

riscos adicionais;

- Possaser acionadoou desligado, em caso de emergéncia, por outra pessoa que

nao seja o operador;

- Na&o possa ser acionado ou desligado involuntariamente pelo operador ou de

qualquer outra forma acidental,

As maquinas, equipamentos, sistemas e demais instalacbes que funcionem
automaticamente devem conter dispositivos de facil acesso que interrompam seu
funcionamento quando necessario.

Deve-se ressaltar que as maquinas usadas para lavagem e engarrafamento de
aguamineral j4 sdo providas de protecao lateral, para evitar acidentes.

O abastecimento de veiculos e equipamentos devem ser realizados por trabalhador
treinado, utilizando-se de técnicas e dispositivos que garantam a seguranca da
operacgao.

Os equipamentos de transporte de materiais e pessoas sobre pneus devem
possuir, em bom estado de conservacdo e funcionamento, farois, luz e sinal sonoro
de ré acoplado ao sistema de cambio de marchas, buzina, sinal de indicagdo de
mudanca do sentido de deslocamento e espelhos retrovisores.

As ferramentas devem ser apropriadas ao uso a que se destinam, proibindo-se o
emprego de ferramentas defeituosas, danificadas ou improvisadasinadequadamente.

O Gés Liquefeitode Petroleo (GLP) utilizado para a vedacgéo dos garrafées de agua
mineral, no tinel termoencolhivel sera armazenado em deposito distante do galpéo

para que nao provoque danos ao trabalhador, tanto no que diz respeito a vazamento
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ou qualquer outro tipo de problema. Este gas sera conduzido até o ponto de utilizacdo
(equipamento) através de tubulacao de cobre.

As plantas de beneficiamento devem ter suas vias de acesso, circulacdo e saida
identificadas e sinalizados de forma visivel.

Os recipientes de produtos toxicos, perigosos ou inflamaveis devem ser rotulados
conforme disposto na NR 26 do MTE, contendo no minimo, a composi¢ao do material
utilizado.

Nos locais de estocagem, manuseio e uso de produtos tdxicos, perigosos ou
inflamaveis devem estar disponiveis as fichas de emergéncia contendo informacoes
acessiveis e claras sobre o risco a saude e as medidas a serem tomadas em caso de
derramamento ou contato.

No prédio de engarrafamento devera ser previsto a instalacdo de extintores de
incéndio de agua pressurizada e de hidrante com alcance para 30m.

Na area de lavra devera ter um sistema que permita saber os nomes de todas as
pessoas que se encontram no ambiente de trabalho, assim como suas provaveis
localizacgdes.

Todo visitante deve ser obrigatoriamente informado dos riscos inerentes ao
ambiente de trabalho, das medidas de prevencao, de seguranca e saude, e dos
procedimentos em caso de acidente.

Na area de lavra sera construido um ambulatorio com previsao para atendimento
de primeiros socorros e transferéncia para atendimento em hospitais nas localidades
mais proximas, através de resgate do Corpo de Bombeiros local.

Portanto, dentro deste panorama as medidas para salvamento e resgate se
resumiriam em manter a mineradora com condi¢cdes de primeiros socorros, com a
existéncia de um ambulatério e acesso de viaturas para transporte facil de pessoas

até a localidade mais proxima.

5.3.4.6 Plano de Controle de Impacto Ambiental - PCIAM

O presente plano aborda as diretrizes utilizadas para o monitoramento ambiental
da lavra e também os dados referentes ao Projeto Executivo da Implantacdo das

medidas mitigadoras ou corretivas a serem aplicadas na area.
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Os impactos ambientais causados por esta atividade mineira sdo minimos, e

facilmente controlaveis como exposto abaixo:
Emisséo de Ruidos

Os ruidos serdao unicamente gerados pelo funcionamento dos Motores a 6leo Diesel
dos veiculos (caminhdes, carretas) transportadores do produto final (Agua Mineral
Engarrafada) e entregadores de material de consumo. Esse tipo de impacto é
desprezivel face as caracteristicas do empreendimento e ficar4 dentro dos limites
permissiveis em lei.

Como os caminh@es e carretas que transportardo o produto final e materiais de
consumo seréo de terceiros, devera ser feito uma orientacao para que utilizem canos

de escapamento e silenciosos adequados nos motores a 6leo diesel dos caminhdes.
Vibracdes

O tipo de atividade a ser desenvolvida ndo causara vibragfes significativas e
possiveis de serem incomodas.

As vibracdes que poderéo vir a ocorrer serdo minimas, e decorrentes do trafego
dos caminhdes. Isto sera controlado através de sinalizagbes paraque estes trafeguem

em baixa velocidade.
Poeira

Os particulados em suspensao poderdo ser exclusivamente decorrentes do
trdfego dos caminhBes e carretas transportadoras. Estes particulados serdo
praticamente ausentes, pois as vias de acesso, pateo de manobra e adjacéncias
ao galpao de engarrafamento estaréo todas calcadas. A formacao de particulados
sera contida através de colocacdo de material de lastros no pateo de manobras
e adjacéncias ao galpdo de engarrafamento. Ja o trecho de acesso néo

pavimentado sera molhado.

Gases de Combustao de Diesel

Pagina 56 de 68



Serdo controlados através de orientacéo aos proprietarios de caminhdese carretas
para que fagam manutencdao periddicadas bombas injetoras dos veiculos, de maneira
a atender ao Artigo 31 — Decreto n°®8468/76.

Efluentes Liquidos

Os efluentesresultante da lavagem dos garrafées serdo neutralizados em estacéo
de tratamento para posterior lancamento ao meio-ambiente, conforme projeto a ser
apresentado a CETESB.

O esgoto resultante das instalacbes do empreendimento sera enviado para fossa

séptica.
Residuos Sdlidos

Estes ocorrerdo em propor¢cdes minimas, sendo representados por recipientes de
agua quebrados, embalagens de material de consumo com defeitos ou quebradas, e
por residuos domésticos. Estes serdo acondicionados em embalagens e locais
adequados atendendo as normas da vigilancia sanitaria e recolhidos seletivamente e
encaminhados ao servico de coleta de lixo urbano.

Os garrafdes plasticos para envase de 10,0 e 20,0 litros seréo trazidos diariamente,
pelos proprios distribuidores. Assim, os que apresentarem defeito serdo devolvidos
para os proprios distribuidores. O mesmo acontecerd com os produtos utilizados

durante o processo, ou seja, serdo devolvidos para os fornecedores.
Erosdes

Na area, em questdo, ndo ha presenca de ravinamentos e vogorocas, mostrando a
estabilidade das litologias presentes. No entanto, serdo tomadas todas as medidas de
controle necessarias quando da implantacéo das instalacoes do complexo industrial,

para que nao haja desenvolvimento de processos erosivos.
Protecédo do Aquifero

Com base nos dados hidrogeolégicos obtidos da Pesquisa Mineral, e no
conhecimento do aquifero, buscou-se a identificacdo da situacdo atual e do

potencial da area quanto aos riscos de contaminacao e vulnerabilidade frente aos
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diversos fatores ambientais e fontes de poluicdo, assim como, o estabelecimento,
em funcdo destes condicionantes, das medidas corretivas ou preventivas
necessarias a sua protecdo e conservacao.

Desta forma, com base nas caracteristicas hidraulicas, foram definidas as Zonas
de Contribuicdo (ZC),de Transporte (ZT) e de Influéncia(ZI) consideradascomo area
de protecdo, as quais encontram se definidas no Relatério de Area de Protecéo da
Fonte (Portaria 231/98), apresentado juntamente com o Relatdrio Final de Pesquisa
Mineral protocolizado no 2°DS do MME-DNPM no dia 22/04/2004.

Vegetacao

A vegetacdo ocorrente na area de estudo pode ser classificada como natural e
oriunda de atividades agricolas. A vegetagdo natural é representada por matas
tropicais de altitude e por matas latifoliares, ocorrentes ao longo de drenagens,

constituindo matas ciliares tipicas, com epifitas e sarmentosas.

As culturas implantadas por atividades agricolas na regido de pesquisa séo

hortifruticulturas.

Para construcdo do poco tubular e respectiva casa de protecdo, assim como para
a construcdo do complexo industrial ndo sera necessario proceder desmatamento,
uma vez que nao serao ocupados areas de matas, nem mesmo area de preservagao
permanente (A.P.P.).

5.3.4.7 Plano de Recuperacéo de Areas Degradadas — PRAD

O bem mineral a ser explorado (Agua Mineral) é considerado renovavel,
portanto, a jazida ndo possui uma vida util pré-estabelecida. No entanto, a exploracéo
deste bem mineral pode tornar-se inviavel caso as condi¢cdes de mercado
(comercializacdo do produto) ndo sejam satisfatérias.

Como abordado anteriormente, os impactos ambientais oriundos deste
empreendimento sdo minimos. Os impactos ambientais causados pela instalacéo do
empreendimento serdo amenizados com as medidas mitigadoras abordadas acima.
Assim, caso haja desativacdo deste empreendimento no futuro, a area estara dentro

dos padrdes socioambientais aceitaveis. Deve-se ressaltar que neste caso, a agua da
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fonte (poco tubular) podera ser utilizada para outras finalidades, tais como para fins
residenciais, agropecuarios ou para qualquer outro empreendimento que possa vir a

ser implantado.
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5.4 QUANTIDADE DE COLABORADORES

Numero atual de
Funcionarios

Numero de colaboradores antes da implantagéo do projeto: 0
Empregados Proprios: 0

Empregados Terceirizados:0

Empregos
Gerados durante a
implantacdo do
Projeto

Numero de empregos gerados durante a implantacdo do
projeto:

Empregados Proprios:
Empregados Terceirizados:

Quantidade
Prevista de
Funcionarios apoés
o Projeto

Numero previsto de colaboradores apds a implantacdo do
projeto: 18

Empregados Préprios: 18
Empregados Terceirizados:0
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5.5 PREMISSAS DAS PROJECOES
5.5.1 Receitas

Segundo andlise dos dados obtidos a partir de pesquisas, a agua disponivel para
o sistema de engarrafamento € de 9.170,0 litros/h sendo em torno de 7.020,0 litros/h
provenientes do poco (Fonte Agua das Pedras) e 2.150,0 litros/h de uma surgéncia
natural (nascente). O projeto ird considerar a construcao e exploracdo de um segundo

poco profundo, porém para este modelo nédo serdo considerados os valores de vazao.

A vazao disponivel para envase no més é de 5.970.600,0 litros, considerando-se a
perda de 25% durante o processo de lavagem e a utilizacdo de reservatérios para
armazenar a producéo do poc¢o nos finais de semana esse valor cai para 4.477.950

litros/més.

Tabela 1 - Estimativade Captacéo de Agua

Z:;?Jcr:ténea V?Iume . V?Iume V?Iume X
(litros/hora) (litros/dia) (litros/semana) (litros/més)
FONTE AGUA DAS PEDRAS 7.020,00 147.420,00 1.031.940,00 4.422.600,00
Poco 1 7.020,00 147.420,00 1.031.940,00 4.422.600,00
Poco 2 (a partir de 2020) A definir - - -
NASCENTE 2.150,00 51.600,00 361.200,00 1.548.000,00
TOTAL 9.170,00 199.020,00 1.393.140,00 5.970.600,00

A simulacéo de fluxo de caixa esta baseada no calculo considerando-se o envase
de garrafées de 20 litros e garrafas descartaveis de 510,0 ml para simplificacao,

embora pretende-se envasartambém recipientes de 10 litros, 5 litros e 1,5 litros.

Assim, a producdo estimada considerando-se o periodo mensal de trabalho de 22
dias e umturno de trabalho de 8 horas sera de 880.000,0 garrafas/més e 264.000,0
garrafdes/més totalizando, portanto, 5.728.800 litros/més.

Tabela 2 - Producdo de Garrafas e Garrafées

PRODUCAO (Litros) HORA DIA SEMANA MES LITROS/DIA
Garrafées (20,0 litros) 1.500 12.000 60.000 264.000 240.000
Garrafas Descartaveis (510,0 mL) 5.000 40.000 200.000 880.000 20.400

TOTAL 6.500 52.000 260.000 1.144.000 260.400
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O valor de comercializacdo da agua mineral considerado nesta avaliacédo foi
determinado a partir de pesquisas junto as principais mineradoras que abastecem 0s

municipios mais proximos a fonte.

Desta forma estima-se 0s seguintes valores de venda:

Tabela 3 - Capacidade Produtiva e Receita Bruta

Produto / Qtd. Mensal / unid. Preco de Venda
Item ~ . e .
apresentagao comercializagdo p/Unidade RS
1 Galdo 20L 264.000 RS 2,50 RS 660.000,00
2 Garrafas 510ml 880.000 RS 0,6 RS 528.000,00

A analise econdmica sera baseada na “capacidade de mercado”, considerando-se
gue o empreendimento iniciara suas atividades explorando a capacidade maxima de

extracao, envase e comercializacéo, tendo, portanto, conquistaimediata do mercado.

O ano 1 sera dedicado para a construcdo do complexo industrial, bem como
aquisicao e instalagdo de maquinas e equipamentos. O periodo para realizacao das

obras civis e instalacdo das maquinas é de até 12 meses.

O ano 2 sera dedicado para e inicio das operacdes. E esperado queja seja iniciada
a exploracdo e envase dos primeiros lotes de agua considerando uma capacidade

operacional de pelo menos 50%.

O ano 3 sera dedicado a prospeccao de novos clientes distribuidores *atacado e
varejo). A medida em que novos contratos forem celebrados havera um aumento da
capacidade operacional, estimada em 80%. Nos anos seguintes espera-se que a

producéo mensal atinja 100%. E considerada umataxa de inflacio de 6%.

Impostos

S&o considerados os seguintes impostos sobre o faturamento ICMS (18%), PIS
(0,65%) e COFINS (3,0%). Comrelagdo ao ICMS em especificofoi calculadoumvalor
para o crédito queincide sobre o total de insumosadquiridos paraa fabricacdo. Assim,
o valor de ICMS a pagar é calculado pela diferenca entre o valor de faturamento com

o custo dos insumos para a fabricacao.
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Salarios e Encargos Sociais (MOF)

A Tabela 4 - Valores de salarios e encargos de funcionarios descreve o montante
destinado aos custos fixos de mao-de-obra operacional. O total de empregos diretos
a serem gerados quando a empresa estiver em plena operacéo € de 18 funcionarios.
Foi estimada uma taxa de correcéo pela inflacdo em 6% e umaumento real anual de
1%

Tabela 4 - Valores de salarios e encargos de funcionarios

Num_ero' Qe Cargo Saléarios Encargos TOTAL
Funcionarios
1 Engenheiro de Minas 5.724,00 2.356,94 8.080,94
1 EZF:QNISN Industrial/Encarregado 3.812,00 1.569.65 5.381.65
2 Aucxiliar administrativo 2.790,00 1.148,82 3.938,82
2 Carregador 2.790,00 1.148,82 3.938,82
2 Operador de Enchedoras de Garrafas 2.790,00 1.148,82 3.938,82
Descarregador 1.320,00 543,53 1.863,53
2 Rotulador 2.790,00 1.148,82 3.938,82
5 Auxiliar de produgéo 4.765,00 1.962,06 6.727,06
1 Ajudante de Servigos Gerais 1.320,00 543,53 1.863,53
Técnico de Laboratorio - Controle de
1 Qualidade 2.382,50 981,03 3.363,53
18 TOTAL 60.703,50 24.995,56  85.699,06

Os gastos e encargos sociais de mao-de-obra fixa representam em plenaproducéo
de 9 a11% da ROB.

Honorérios e Encargos Sociais da Diretoria

Para fazer frente as despesas desta rubrica sera calculado o dispéndio total de R$
360.000,00.

Energia Elétrica
Para este item foi estimado um percentual de 0,14% do faturamento quandoem

plena producéo.

Matéria-Prima
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Foram considerados, neste item, 0s custos (a precos praticados pelos
fornecedores), e que representam quando em plena producao aproximadamente

31,0% do faturamento projetado para a mineradora.

Tabela 5 - Relacdo de Itens de Insumo e custo mensal

Insumos Valor (RS)
Divosan Fort (perdxido) - 50,0Kg/més 727,00
Divoshen Bruspey (Alcalino clorado) - 100,0 Kg 409,81
Hipoclorito de sédio — 80,0Kg 190,00
Rétulo para Garrafdes Retornaveis de 20,0 litros 2.772,00
Rétulo para Garrafas Descartaveis 10.120,00
Tampa para Garrafoes Retorndveis 22.440,00
Tampas de Garrafas Descartaveis 32.463,20
Lacre 18.480,00
Plasticos para fardos de descartaveis 108.281,33
Garrafas descartaveisde 510, 0 ml 167.200,00
Outros (material laboratorio, papeltoalha, cola, alcool emgel, etc) 4.173,00
TOTAL 367.256,34

5.5.2 Custos Indiretos

Seguros

Estimado para este item um percentual de 3,5% do imobilizado total.

Manutencao
A manutencédo dos equipamentos sera feita semanalmente, preferencialmente aos
sdbados, e domingos (se necessario). No entanto, se surgirem problemas durante a

semana, o empregado, cuja funcao € servicos gerais, estara incumbido em sana-los.

Tais servicos nao seréo realizados durante as operagdes de envasamento. Se
houver necessidade de entrada de pessoas estranhas na sala de envasamento, a
operacdo devera ser suspensa e feita a desinfeccdo completa da sala e dos
equipamentos, antes da retomada do funcionamento. Para este item foi considerado

um percentual de 2,5% sobre o valor do bem imobilizado.

5.5.3 Despesas

A seguirserdo apresentadas as despesas em funcéao do faturamento previsto:
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Despesas Administrativas
Considerou-se para calculo das despesas administrativas um percentual de 10%

dos custos Diretos e Indiretos.

Despesas Comerciais, Propagandae Publicidade

A empresa tera como meta o investimento de 5,4% em propaganda e publicidade.

Servicos de Terceiros

A empresa ira terceirizar servigos e seguranca, limpeza, advocacia, contabilidade
e tecnologia da informac&o. O percentual estimado para esse tipo de despesa
representa 6,5% da ROB.

Provisdes Gerais
Considerou-se para céalculo dos imprevistos um percentual de 0,25% sobre o

Faturamento.

Despesas Financeiras
Estima-se quando em plena producéo, as despesas financeiras decorrentes do

financiamento do Desenvolve SP sejam entre 2 a 3% da ROB.

Depreciacao
As depreciagOes e amortizagbes dos bens imobilizados serdo efetuadas tendo

como base a vida util econémica do bem menos o seu valor de mercado.

DEPRECIACAO ANUAL
R$1,00

I I Il v \% VI Vil Vil VIX X

194.811, | 322.809, | 322.809, | 322.809, | 322.809, | 322.809, | 322.809, | 322.809, | 322.809, | 194.811,
29 69 69 69 69 69 69 69 69 29

Regime de tributacdo que a empresa esta enquadrada
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Simples Nacional ( ) Lucro Presumido ( X)) LucroReal ( )

e Se optante pelo SimplesNacional,informarqual sera a tributacédo adotada caso
a receita supere o limite de enquadramento do Simples Nacional:
e Aliquotas: informar as aliquotas (exceto para as empresas enquadradas no
Simples)
IPl: ND
ISS: ND
PIS/COFINS: 3,65%
ICMS: 18%
IR: Aliguota de 8%; 15% + adicional de 10%
CSLL: Aliquotade 12%
Célculo: 9%
Observacao: Informar detalhes no caso de haver algum tipo de incentivo fiscal.

Prazos

Vendas a vista 100% Vendas a prazo %

Compras a vista 100% Compras a prazo %
Prazo médio do recebimento Prazo médio do pagamento

: 30 . 0

das vendas (dias) a fornecedores (dias)
Prazo médio de estocagem - Prazo médio de pagamento 0
(dias) de impostos (dias)

e Forma de recebimento das vendas a prazo: informar percentual de distribuicéo
entre as modalidades de recebimento (duplicatas, cartdo de crédito, cheques);
informar as despesas assumidas com taxas e tarifas de cartdo de crédito
consideradas nas projecdes; informar nivel de antecipacéo de recebiveis (%
das vendas a prazo) e taxas de juros para esse tipo de operagéao, que devem
ser consideradas nas projecoes;

¢ Informar se havera novos investimentos no decorrer do projeto, caso positivo,
apresentar os valores (ano a ano) e sua destinacao;

¢ Informar a politica para a distribuicdo dos dividendos aos socios, ano a ano.

Pagina 66 de 68



5.6 DOCUMENTOS
Listagem dos documentos e arquivos eletrénicos para a Desenvolve SP:

Orcamento para constru¢do complexo de d&gua mineral-metalica e civil
Orcamento_equipamentos_envase_retornaveis
Orcamento_equipamentos_envase_descartaveis
Orcamento_empilhadeira

Orcamento_reservatorios

Orcamento_casa_protecao_fonte
Orcamento_construcao_captacao_tubulacao
Orcamento_poco_tubular_profundo

Orcamento_reservatorios

10. Orcamento_tubulacao_aerea

11. Orcamento_pavimentacdo_asfaltica

12. Orcamento_Estudos_Pos_Lavra

13. Orcamento Elétrico Mineradora Tabaranas

14. Autorizacgdo para execucdo de obras de infraestrutura e pavimentagado asfaltica
15. Orgamento Elétrico Mineradora Tabaranas

16. Portaria_de_Lavra_Mineradora_Tabaranas

17. Certidédo de Diretrizes de Uso de Solo

©CoNoa~wWNE

| FrF | | FOF | | FoF | | FrF | | FOF |
1 i ] 1 1
i e L C -

Orcamento_equipa Orcamento_equipa Orcamento_empilh  Orcamento para Orcamento_reservat

mentos_envase_retcmentos_envase_des: adeira.pdf construcdo complex orios.pdf
| FOF | [ FOF | [ FOF | | FOF | | FOF |
') i 'y ) ')
ey ey " o e

Orcamento_casa_prOrcamento_constru Autorizacdo para Orcamento_tubulac Orcamento_reservat

otecao_fonte.pdf cao_captacao_tubulexecucdo de obrasc ao_aerea.pdf orios.pdf
| FOF | | [ FOF | | FOF | | FOF |
1 E E 1 1
o o e o
Orcamento_poco_t Orcamento_pavime Orcamento_Estudo Orcamento Elétrico Certidado de
ubular_profundo.pcntacdo_asfaltica.xlsx s_Pos_Lavra.pdf Mineradora TabaranDiretrizes de Uso de
| FOF | | FOF |
A L
Matricula de Portaria_de_Lavra_
Imovel.pdf Mineradora_Tabarar

6 CONCLUSOES

Com base nas informacfes constantes no presente Plano de Aproveitamento
Econdmico, pode-se concluirque o empreendimento € perfeitamente vidvel tendo em

vista 0s seguintes fatores:
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- Os valores mensais e anuaisdo faturamento da empresa serdo bem superiores

aos custos de producgéo.

- Oretorno do capital investido ocorrera no 6° ano e serd sempre crescente nos

anos seguintes, conforme o fluxo de caixa.

- A perspectiva de distribuicdo e comercializacdo do produto é excelente, tendo
em vista a posicao estratégica da fonte em relagdo aos centros consumidores, dando
a empresa, grande vantagem sobre a concorréncia em termos de custos de

transporte, armazenamento e distribuicao.

- A excelente qualidade da Agua Mineral, classificada como AGUA MINERAL
FLUORETADA, HIPOTERMAL NA FONTE.

Desta forma, pode-se concluirque o empreendimento € plenamente vidvel do ponto

de vista técnico e econdmico.
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